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EDITORIAL

En defensa del didlogo
y la democracia

esde siempre, la mejor manera de solucionar los problemas es mediante

el didlogo, el intercambio de ideas y la transparencia, y no mediante la

violencia, que siempre termina en desenlaces tragicos, con graves conse-
cuencias para todos.

En los ultimos afos, muchas agrupaciones politicas (partidos, movimientos,
entre otros) que tienen una vision antisistema, sin sustento econémico o juridico,
y sin proponer una alternativa novedosa y comprobada, pretenden imponer fér-
mulas fracasadas para regresar a un Per( ya superado.

Solo promueven el conflicto y el enfrentamiento, impulsando subrepticiamente
a grupos radicales, contrarios al desarrollo del pais, para paralizar las actividades
econémicas de determinadas ciudades, con la finalidad de presionar al Gobierno a
tomar decisiones a favor de politicas que solo siembran odio y mas enfrentamien-
tos entre peruanos.

El didlogo supone la exposicion de ideas, alternativas y propuestas sélidas capa-
ces de convencer a la otra a modificar su posicion.

Lastimosamente, en estos tiempos electorales estamos observando la prolife-
raciéon de personajes con ideas anquilosadas que entienden el “didlogo” como
la aceptacion ciega y forzada de sus ideas, para lo cual azuzan a la poblacion
a cometer hechos vandalicos o a interrumpir el tréfico vehicular en perjuicio de
miles de peruanos.

Lamentablemente, estos vandalos son solo personas motivadas econémicamen-
te a “seguir” a estos autodesignados lideres, que solo buscan ganar una posicién
social o politica con el objetivo de ocupar una curul rentable en el Congreso, en
alcaldias u otro cargo politico. Una vez lograda su meta, el sistema “olvidard" el
dafio ocasionado, y nadie respondera por ello.

Cada cinco afos, los ciudadanos ven como el Pert pierde el paso del progreso.
El Perti no esta para perder el continuo crecimiento sostenido que ha experimen-
tado la economia en los tltimos lustros, cuyos resultados han sido la reduccion
de la pobreza, la inclusién social de grandes mayorias y el progreso de todos los
peruanos.

Esos resultados positivos y esa calidad de vida, que se han logrado con el trabajo
y el sacrificio de millones de peruanos, se deben defender y proteger de los extre-
mistas que quieren sumir al Per nuevamente en la pobreza con sus maniobras
violentas, antidemocraticas e ilegales, solo para obtener un beneficio particular.

El Gobierno, como garante de la paz y de la seguridad de todos los peruanos,
debe actuar con energia frente a los radicales que tratan de socavar la democra-
cia y el bienestar de los peruanos. Es hora de tomar decisiones firmes, cefidas
al imperio de la ley, para impedir el surgimiento de brotes violentos que podrian
extenderse en el pais. Decisiones que deben ser justas y legales, para ser ratifica-
das inmediatamente por el Poder Judicial, cuya funcién es defender a la Nacion
del caos y la violencia, imponiendo las reglas del Estado de derecho. ee
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NUEVO GISANTE SE UNE
JUIPO MINERO HIND

CREADO PARA LOS PROFESIONALES DE LA MINERIA.

Mas grande, mas fuerte. El nuevo ZY 8x4 se une al equipo
experto HINO para completar nuestro portafolio minero.

T
- 450HP . 50TON PBV . Torque Plano i \ E : j
Descubrelo en PERUMIN Arequipa, m_l =T ;-.r ~—

del 21 al 25 de setiembre. o=

SOPORTE TOTAL
Siempre con el Soporte Total del Grupo Toyota. FM 26 Ton PBV 7S 41 Ton PBV GRUPOTOYOTA
www.hinoperu.com.pe f facebook.com/HinoenPeru

* Fuente: ARAPER. Ventas acumuladas del 1 de enero 2014 al 31 de diciembre 2014, incluye todas las categorias de camiones y remolcadores (P2, P3, P4 y P5).
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ACTUALIDAD

® CONCYTEC

PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL SECTOR MINERO-ENERGETICO

| 68% de los ejecutivos de las industrias mine-

ras, de hidrocarburos y de energia considera

que se necesitan crear nuevas carreras profe-
sionales para satisfacer las necesidades de este tipo
de industrias, revela el estudio de EY “Los riesgos que
enfrenta la mineria 2015-2016".

Asimismo, los ejecutivos encuestados (100%) consi-
deran que la educaciéon actual que se brinda en el Pert
no esta alineada con lo que necesita el sector.

“Maés alla de los recursos y la inversion, se nece-
sita el talento de las personas para hacer posible el
retorno de esa inversion. En ese sentido, se requiere
contar con profesionales alineados a los retos que
enfrentan estas industrias. Sin embargo, el déficit de
profesionales para estas industrias ya se ha convertido
desde hace un buen tiempo en algo constante en el
Pert, y debe cambiar”, explica Beatriz Boza, Socia de
Gobernanza y Sostenibilidad Corporativa de EY.

Como consecuencia de esta realidad (déficit pro-
fesional), casi la totalidad (91%) de los ejecutivos
encuestados sostiene que a futuro existird una brecha
generacional media-alta en estas industrias.

Asimismo, el estudio sefiala que la productividad de
la industria se vio afectada, paraddjicamente, duran-
te el auge minero. Y es que en tiempos de auge las
empresas mineras aceleraron la contratacion, en un
momento grave de escasez de talento. Lo que signifi-
ca que se estaba reclutando personal sin experiencia y
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La educacién actual que se
brindaen el Perd, éesta
alineada con las necesidades
futuras de las industrias de
energiay ciencias de la tierra?

Falta profundizar en
conocimientos como

55% en habilidades
blandas
Falta profundizar
21% en habilidades
blandas
Falta profundizar
15% en conocimientos
técnicos
9% Nocumple
0% Si
Fuente: El ADN del Profesional del Futuro
(2015)-EY

gerentes, lo que disminuia la productividad del trabajo.

También indica que entre los principales riesgos
mineros se encuentra la innovacién como una clave
para el crecimiento. “En ese sentido, tenemos como
reto empezar a cambiar los pilares profesionales y
generar nuevos talentos innovadores en la industria
minera y de energia”, explica Mayerling Zambrano,
socia de EY. ee



CONSTRUIMOS HISTORIA

En 1965 sofdbamos con hacer grandes proyectos para nuestro pals.
Cumplimos 50 afos orgullosos de haber participado en la construccién de
importantes obras de infraestructura, contribuyendo al mas alto estandar

operativo, ambiental y de seguridad en proyectos mineros.
Lo celebramos con una nueva imagen y nuevos proyectos empresariales.
Bienvenido el futuro.

A Encuéntranos en: A I CCG SA

PERUMIN Pabellon N°3

32 CONVENCION MINERA Frente a la Plaza Minera Construimos el futuro con bases solidas



ACTUALIDAD

PERU Y COREA

SUSCRIBEN CONVENIO PARA LA REMEDIAR

PASIVOS AMBIENTALES

Republica de Corea suscribieron el regis-

tro de discusiones para el proyecto de
“Fortalecimiento de la gestién para la remediacion
de Pasivos Ambientales Mineros en el Pert", para
el desarrollo de la mineria sostenible mediante acti-
vidades conjuntas como transferencia de tecnolo-
gia, actualizacién normativa, elaboracién de guias y
manuales, investigacion y capacitaciones.

El documento fue suscrito por la Ministra de Energia
y Minas, Rosa Maria Ortiz Rios, en representacion del
MEM, y por el Embajador de la Republica de Corea en
el Per, Sr. Keun Ho Jang, representando a la Agencia
de Cooperacién Internacional de Corea (KOICA).

Entre los objetivos principales del proyecto esta
desarrollar planes de gestién con acciones preventi-
vas basadas en el diagnéstico de la situacion vigente
de normas relativas a la remediacién y monitoreo
ambiental poscierre, para la certificacion final del cie-
rre de pasivos ambientales mineros.

Asimismo, se espera ejecutar e implementar el sistema
de informacion en linea para la gestion de remediacion
de pasivos ambientales mineros. El proyecto serd imple-
mentado en un periodo de tres afios (2015-2017) y con
base en el presupuesto del afio fiscal correspondiente,

EI Misterio de Energia y Minas (MEM) y la

XXIX PASANTIA MINERA

aprobado por el gobierno de la Republica de Corea.
Ambas partes, segln las regulaciones normativas

de los respectivos paises, serdn responsables de llevar

a cabo un estudio basico conjunto para analizar la

situacion actual de los pasivos ambientales mineros

en el Perl. Para tal efecto, se estudiaran las normas

relacionadas con la actividad minera, con énfasis

en la remediacion de pasivos ambientales mineros.

Asimismo, se llevara a cabo un estudio conjunto in situ

en diez (10) sitios con pasivos ambientales mineros. ee

CAPACITAN A 30 LIDERES COMUNALES

gur6 la XXIX Pasantia Minera en Lima con la

participacion de 30 lideres de diversos centros
poblados de Puno, Cusco, Lambayeque, Piura y
Pasco, especialmente de zonas donde se realiza o se
tiene planificado ejecutar actividad minera.

La capacitacion esta a cargo de especialistas de la
Pontificia Universidad Catolica del Peri, mediante
el Centro Innovapucp, quienes desarrollan temas
técnicos, del ambito legal, social, ambiental y
proyectos de inversion.

“De esta manera, se busca que los participantes
conozcan como se debe desarrollar la actividad mine-
ra moderna y propiciar asi proyectos sostenibles en
beneficio de sus comunidades"”, destacaron funciona-
rios del MEM.

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM) inau-
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Las pasantias mineras tienen una duracién de 15
dias y se desarrollan en cinco médulos. Estas capaci-
taciones también buscan fortalecer los conocimientos
en el tema energético, las aptitudes de liderazgo y
trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, la resolu-
cién de conflictos, entre otros temas.

Asimismo, los pasantes realizardn una visita técnica
a la unidad minera Condestable, ubicada en Mala
(Cafiete), que produce concentrados de cobre y oro.
Asi conoceran de cerca los procesos para la obtencién
de metales.

Cabe sefalar que entre 2011 y 2015, el Programa
de Pasantias Mineras ha capacitado a 2720 lideres y
autoridades de diferentes localidades de 19 regiones
del pais. e



AUMENTO 5,7% EN JULIO

CRECE PRODUCCION
DE ELECTRICIDAD

| Ministerio de Energia y Minas (MEM) reporto
E que la produccion total de energia eléctrica a
nivel nacional, en el mes de julio, fue de
4015 GW.h; valor 5,7 % superior al obtenido en julio
del 2014, con una demanda que fue atendida en
mayor porcentaje por generacién hidraulica (51%),

Venta de energia eléctrica por mercado y tipo de empresa
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gas natural (47 %) y por energia no convencionales
como biomasa, biogds y edlica (2%).

Las empresas que generan para el mercado eléctrico
tuvieron una produccién total de 3789 GW.h (94%
respecto del total nacional generado) y las que gene-
ran para uso propio 226 GW.h (6% respecto al total
nacional), detall6 la Direccién General de Electricidad
del MEM.

Del total nacional generado segun su fuente de ori-
gen, las centrales hidroeléctricas generaron 1754 GW.h
(8,2% superior a julio 2014), las centrales termoeléctri-
cas produjeron 2 197 GW.h y la centrales con fuentes
no convencionales (solar y edlica) acumularon una pro-
duccion de 63 GW.h. ee

Mineros peruanos

trabajando
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ACTUALIDAD

CAJAMARCA

DESTRUYEN
CAMPAMENTOS DE
MINERIA ILEGAL

ontinuando con las acciones contra la
‘ mineria ilegal, se ejecuté un operativo
conjunto liderado por la Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM) en la zona de La Chilca,
en la provincia de Cajabamba, regién Cajamarca,
donde se destruyeron 22 campamentos y 68
motores, ademas de equipos y suministros utilizados
en esta ilicita actividad.
Maés de 1000 policias fueron movilizados a la zona
desde la medianoche del miércoles 26 de agosto
para la operacion de interdiccion que se realizé hasta

las cuatro de la tarde del jueves. El operativo estuvo
encabezado por el Alto Comisionado en Asuntos

de Formalizacién de la Mineria, Interdiccién de la
Mineria llegal y Remediacién Ambiental de la PCM,
Antonio Fernandez Jeri, y conté con la participacion
de la Policia Nacional del Perti (PNP), por intermedio

. ® Andina

de la Direccién Ejecutiva del Medio Ambiente, fiscales
especializados en materia ambiental del Ministerio
Publico, la Fuerza Aérea del Perti y procuradores de
los ministerios del Interior y del Ambiente.

El operativo permitié destruir 68 motores, 8630
metros de manguera, 199 detonadores, 1375
metros de mecha lenta, 77 carretillas, cuatro
carretas metalicas, 940 kilogramos de anfo, 20 sacos
de polimetales, 1000 metros de tubos de PVC,
clausurandose los cuatro socavones principales en
donde en los ultimos meses perecieron menores
de edad contratados ilegalmente para esta ilicita
actividad. ee
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ACTUALIDAD

MOQUEGUA'Y ABANCAY LIDERAN RANKING

CRECE EL EMPLEO FORMAL

pasado, respecto a su similar del 2014, en

las empresas privadas de diez a mas trabaja-
dores de las zonas urbanas a escala nacional. Con
esta cifra se registra un incremento continuo del
empleo formal en los Ultimos 67 meses, segun la
Encuesta Nacional de Variaciéon Mensual del Empleo
del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
(MTPE).

De acuerdo con el estudio, elaborado por la
Direccién de Investigacién Socioeconémico Laboral
del MTPE, las actividades econémicas de servicios
con 2,9%, y comercio y extractiva, con 0,2% cada
una de ellas, fueron las que mds crecieron.

La encuesta también demuestra que las ciuda-
des de Moquegua (15,4%), Abancay (13,7%) y
Hudnuco (9,6%) ocupan los tres primeros lugares
en cuanto al crecimiento del empleo formal durante

E | empleo formal creci6é en 0,5% en junio

AUMENTAN AFILIADOS A
SEGUROS DE SALUD

junio ultimo.

En el caso de Moquegua influy6 directamente el
incremento de la cantidad de empleos formales en
la rama extractiva (mineria) y servicios (ensefian-
za, establecimientos financieros y servicios sociales
y comunales), seguida por las ramas de industria
manufacturera y comercio.

En tanto, en Abancay la variacion positiva del
empleo se registrd en las ramas de servicios (ense-
fianza, establecimientos financieros y servicios socia-
les y comunales), industria manufacturera y comer-
cio. Esta ciudad aparece nuevamente como una de
las tres donde mas crecié el empleo formal.

En Lima Metropolitana se registré un incremento
de 0,5% y estuvo influenciado por la mayor deman-
da de trabajadores en dos de las cinco ramas de la
actividad econémica: servicios (2,6%) y comercio
(0,04%). oo

LA CIFRA

En los ultimos diez afios, el porcentaje de

nifias y nifios menores de 11 afos afiliados a
alglin tipo de seguro de salud en areas

rurales del Perti aumenté de 63 %

a 86%, de acuerdo con el INEI.

A nivel nacional, este porcentaje

pas6 de 60% en el 2004 a 77 %
en el 2014.

CAE LA INVERSION PRIVADA

En el segundo trimestre del 2015, la
inversion privada en nuestro pais cay6 en
9% con respecto al mismo trimestre del
afo anterior, segun cifras del BCRP. Se
trata de su mayor caida desde el tercer
trimestre del 2009, cuando el pais sentia
los efectos de la crisis internacional. El
BCRP indica que esto refleja el lento desa-
rrollo de proyectos de inversion, especial-
mente en el sector minero, asi como los
menores términos de intercambio.

PRECIOS BAJOS

Los precios de commodities como el cobre,
el zinc y el petréleo vienen presentando una
tendencia a la baja desde mayo de este afo, lle-
gando a niveles minimos a fines de agosto. Asi,
los precios de los tres productos mencionados
registraron niveles no vistos en seis afios. El 24

En el mismo periodo, también se redu-
jo la inversion publica (-13%), debido

de agosto el petréleo WTI cayé
a 38,2 ddlares por barril; y el
cobre y el zinc, a 2,24y 0,77
délares por libra, respectivamen-
te (26 de agosto, segln cifras
de Bloomberg). Esto se relaciona

sube&baja

demanda china.
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en cierta medida con los temores de una menor

a los menores montos invertidos por
los gobiernos regionales (-18%) y loca-
les (-36%). En cambio, la inversién del
gobierno nacional crecié en 8%, sobre
todo por los proyectos del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones en cons-
truccién, rehabilitacién y mejoramiento
de carreteras.
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LA DESACELERACION CHINA ARRASTRA AL MUNDO

bolsa de valores de Shanghéi cay6 en 8,5%,

su mayor caida diaria en ocho afos, acumulan-
do una reduccién de 38% en menos de tres meses.
Con ella cayeron las principales bolsas del mundo, las
monedas de paises emergentes y los precios de com-
modities. Los fondos de inversion no solo se estan reti-
rando de China, sino también de los mercados emer-
gentes en general.

Este ‘lunes negro’ refleja en cierta medida la preo-
cupacion generada por la sorpresiva y no muy bien
explicada devaluacion del yuan dias antes, que junto
con cifras poco optimistas de exportaciones, pro-
duccion industrial y créditos de la segunda mayor
economia del mundo, hizo pensar que el gobierno
chino estaba previendo una desaceleraciéon econé-
mica mayor a la esperada. Ademas, la reacciéon de
éste ante la caida del mercado de valores no fue muy
acertada: por ejemplo, detuvo las ofertas publicas ini-
ciales de acciones y ordend que las empresas estatales
compraran sus acciones, lo que sembré desconfianza
en el manejo econémico del Gobierno. Por todo ello,

EI pasado lunes 24 de agosto, en un solo dia, la
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algunos se preguntan si la economia china realmente
tiene bases solidas para seguir creciendo y si ya estd

enfrentando el temido “hard landing” (o brusco ate-
rrizaje) tras afos de alto crecimiento.

Hay factores que indican que ése no seria el caso.
The Economist menciona al mercado inmobiliario (en
recuperacién y mas importante que el de valores en
China), al comercio minorista y al sector servicios, que
sigue creciendo rapidamente. El CIA World Factbook
estima que este ultimo representé el 48,2% del PBI
chino en el 2014, cifra superior al 42,6% de la indus-
tria. Sin embargo, hay retos que tiene que enfrentar,
como su deuda por el paquete de estimulo implemen-
tado ante la crisis del 2009, y adn le queda camino
por recorrer en la apertura de su economia. En ese
sentido, nuevas reformas le permitirian seguir soste-
niendo su crecimiento.

Una realidad es que China esta reorientando su
economia desde la inversién hacia el consumo y los
servicios, lo que significa que ya no construira ni
exportara (e importard) tanto. Esto afecta a paises
como el Pert, que se ha beneficiado de la expansion
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industrial y de infraestructura del gigante asiatico,
vendiéndole insumos para ello.

Entre esos insumos destaca el cobre, del que China
se convirtié en principal consumidor mundial en la
década pasada, con el 44% del consumo total en
el 2014, seglin Thomson Reuters GFMS. Como su
produccién es insuficiente, China importa la mayor
parte del cobre que consume, por lo que los cambios
en su demanda inciden en el mercado y los precios
internacionales. Si China demanda menos cobre, no
solo nos compraria menos, sino que ademas su pre-
cio caerfa, lo que afectaria todas nuestras ventas del
metal y desalentaria nuevas inversiones en proyectos
cupriferos.

El precio del cobre viene presentando una tendencia
decreciente desde inicios del 2011. Si bien aiin no
ha bajado a niveles previos al 2004, en lo que va de
este afio ha registrado su mayor caida desde el 2009
(con la crisis internacional). Asi, segun cifras del Banco
Central de Reserva del Perti (BCRP), entre enero
y agosto del 2015 cay6 en 17 % respecto a similar
periodo del afio anterior, y solo en agosto se redujo
en 27% comparado con el mismo mes del 2014,
llegando a 2,31 délares por libra. Esto se relaciona
con la caida en la demanda aparente de China por
el cobre (-3% en enero-mayo del 2015 respecto al
mismo periodo del 2014, segun el ICSG) y el aumen-
to de los inventarios chinos de este metal.

Precisamente, nuestras exportaciones de cobre a
China cayeron en 18% entre enero y julio del pre-
sente aflo comparado con similar periodo del 2014,
de acuerdo con cifras de PROMPERU. En el mismo
periodo, nuestro total exportado a dicho pais des-
cendié en 12%. Cabe sefalar que se trata de nuestro
principal destino de exportacién, con el 18% del total
en el 2014.

Frente esta situacién, quedarian como motor de la
economia mundial los mercados mas ricos, entre ellos
Estados Unidos y Europa. Sin embargo, su estado
actual no es el mas boyante, sobre todo en el caso

Exportaciones peruanas a China

ill de US
(en millones de US$) 281

7354

1210
445 413 598 678

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: PROMPERU
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® Minsur

de Europa. Estados Unidos ha logrado cierta recupe-
racién, pero los rumores sobre un préximo aumento
(el primero desde el 2006) de la tasa de interés de
referencia, por parte de la Reserva Federal, en setiem-
bre son otra fuente de temor, pues esto apreciaria
aun mas al délar estadounidense y la deuda de los
mercados emergentes se volveria menos atractiva
para los capitales internacionales, que se dirigirian al
pais norteamericano. Esto afectaria a los que tengan
deudas en dolares, pero haria mas competitivas a las
exportaciones de paises cuyas monedas se devallen.
Algunos esperan que los recientes eventos en China
motiven una postergacion del incremento de la men-
cionada tasa.

Como vemos, estamos en medio de un complicado
contexto global. Ante ello, resulta urgente implemen-
tar en nuestro pais reformas que impulsen la pro-
ductividad, brindando condiciones para que sea mas
simple hacer negocios e invertir. Asimismo, es apre-
miante prepararnos adecuadamente para enfrentar un
reto que se suma a los riesgos del entorno mundial: el
Fenémeno de El Nifio. e
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® Compafifa Minera Antamina

AUMENTA LA PRODUCTIVIDAD Y ELEVA LA SEGURIDAD

ebido a la caida de los precios de los metales en el 2014, las empresas mineras

deben realizar recortes para mantener sus margenes de operacién. El mercado

tan volatil en el que nos encontramos, esta obligando a la mayoria de empre-
sas a replantear su forma de hacer negocios para elevar la productividad.

En esta coyuntura tenemos que entender la importancia de la tecnologia en la mine-
ria. La tecnologia debe ser considerada una herramienta fundamental en este sector, ya
que busca agilizar sus operaciones e incrementar su productividad, asi como elevar la
seguridad de sus trabajadores y afianzar su compromiso con el medio ambiente.

Hoy en dia, en el Pert existe la necesidad de una politica de fortalecimiento de los
sistemas de innovacién tecnolégica vinculados al sector minero, tal como sucede en
Chile, Australia y Canada. La inversién para desarrollar tecnologia minera local y de
recursos humanos calificados para su gestioén es importante, pero sigue siendo baja si lo
comparamos con los paises citados.

Las Tecnologias de la Informacion (TI) proporcionan una mayor fuerza a la gestion del
conocimiento y facilitan la comunicacion entre sistemas. Ademads, tienen un gran aporte
en la fase de operaciones porque mejora los procesos y hace que la actividad minera
tenga mayor continuidad y fluidez.

Es muy importante entender que la tecnologia es un factor determinante para
aumentar la productividad del trabajador minero. Esto se sostiene de dos pilares fun-
damentales: primero, debemos dotar al trabajador de tecnologia de punta; y, segundo,
debemos capacitarlo para que pueda hacer buen uso de ella.

La capacitacion

Si hablamos de brindar tecnologia, hoy podemos ofrecer manuales de operaciones inte-
ractivas, una herramienta de gestioén del conocimiento, que sintetiza de manera precisa y
didactica toda la informacion al proceso, el equipo, el control y la orientacién de una planta.

El manual de operaciones interactivas genera muchos beneficios, ya que sirve como
herramienta de capacitacion y consulta, optimizando los procedimientos de tareas clave.
De esta manera se obtienen significativos ahorros de tiempo y, l6gicamente, de costos
asociados para una correcta operacién y mantenimiento de la planta.

20 desdeadentro
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Por otro lado, en el sector minero resulta muy importante la seguridad del trabajador,
y para garantizarla debemos capacitar constantemente al personal de la mina.

Respecto al mantenimiento de equipo pesado, hoy la tecnologia posibilita predecir
con certeza el momento adecuado para brindar mantenimiento, generar ahorro y evitar
asi pérdidas de equipos. En la actualidad, un sistema informatico permite registrar, pro-
cesar y priorizar informacion sobre el funcionamiento de los equipos y asi encontrar la
mejor solucién para lograr que la maquina contintie con su trabajo.

Por otro lado, un punto muy valioso que se ha incorporado, con la tecnologia, es la rea-
lizacién de trabajos a distancia. En nuestra mineria existen zonas de dificil acceso, como es
el caso de la mineria subterrdnea. Hoy no solo se manejan las méaquinas a control remoto,
sino también complejos sistemas de cdmaras y sensores para diagnosticar el desempefio de
los equipos, esto genera grandes ahorros en los costos operativos de un equipo.

Es muy importante tener claro que la innovaciéon va mas alla de la investigacion y el
desarrollo de procesos o tecnologias particulares de mineria, existen avances en otros
sectores que se podrian aplicar en el rubro minero. Por ejemplo, las tuneladoras, usadas
para excavar el Chunnel (el tinel bajo el canal de la Mancha), pueden reducir en gran
cantidad el uso de explosivos. Hasta hace muy poco tiempo, estas maquinas eran muy
grandes para la mineria. Sin embargo, algunos innovadores estan utilizando esta tecno-
logia para construir maquinas mas pequefias y obtener resultados de forma mas rapida.

La tendencia

Hoy, las nuevas tecnologias prometen cambiar ampliamente los fundamentos de la
mineria y brindar beneficios importantes al mercado. Por ejemplo, la visualizacién en
3D ayuda a las compaiiias a ubicar en tiempo real a sus trabajadores, equipo y entorno
cambiante en cada una de las minas.

Estan surgiendo innovadoras tecnologias de procesamiento de minerales para reducir
riesgos de contaminacién y seguridad en la extracciéon de oro y descubrir previamente
depositos de minerales no rentables.

Las organizaciones deben elaborar una estrategia de innovacién que no debe estar
aislada. Pensando en un cambio para la industria, las mineras deben considerar tener
alianzas o coinversiones con proveedores de tecnologia o empresas que ya hayan inicia-
do medidas para aprovechar las oportunidades que nos ofrecen los avances tecnolégi-
cos. La innovacién debe ser la piedra angular en cada estrategia. ee
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LH621. LA MAYOR CARGA UTIL
EN MINERIA SUBTERRANEA.

El Sandvik LH621 es el cargador de bajo perfil para mineria subterranea mas grande
del mundo y con la mayor capacidad de carga Util de la industria.

Con 21 toneladas de capacidad de carga, el Sandvik LH621 estéa disefiado para
produccion subterranea masiva y desarrollos a gran escala. Con un excelente factor
de llenado, la mejor relacién entre potencia de motor y peso, y su disefio compactoy
seguro, ofrece maxima productividad y eficiencia en aplicaciones de cargay acarreo
en mineria subterranea.

Av. Defensores del Morro 1632, Chorrillos, Lima. Fono: (51 1) 2133300.

E-mail: mining.peru@sandvik.com SAN DVI K
L ]

MINING.SANDVIK.COM




PANORAMA

24 desdeadentro

¥
il
#
¥
:

® Pluspetrol Perti Corporation

PEMEX

EL FIN DEL MONOPOLIO
ESTATAL

n julio pasado, después de 77 afios de monopolio estatal a cargo de
Petréleos Mexicanos (Pemex), se inici6 la apertura hacia la empresa privada
en este sector de la economia mexicana.

"México se abre a las empresas privadas porque Pemex ya no se daba abasto
con el crecimiento energético en el pais. Pemex estaba invirtiendo cada vez mas
dinero de los contribuyentes y produciendo cada vez menos petréleo porque ya se
han agotado los mejores yacimientos del pais", explica el analista petrolero David
Shields a BBC Mundo.

Otro analista, Luis Miguel Labardini, sefiala que la barrera mas importante que
impedia el ingreso de la empresa privada a operar el sector de hidrocarburos era
la barrera ideolégica. “Se consideraba a la industria petrolera como algo que no
debia ser operada por privados. Ahi, un paradigma se rompi6".

La apertura también tiene como objetivo hacerle frente a un declive de la
produccion local.

Su produccién se encuentra en los 2,26 millones de barriles por dia (mbpd), una
estimacion que se mantiene para el proximo afo.

Hace diez afios, su produccién se encontraba en los 3,4 millones, un nivel que
el gobierno espera alcanzar, gracias a la reforma energética, en los proximos diez
afios.

De acuerdo con Pemex, los recursos prospectivos de hidrocarburos del pais,
noveno productor mundial de petréleo, son mayores a 100 000 millones de
barriles.

La cifra incluye los yacimientos probados y posibles de crudo en aguas someras,
tierra y en mar profundo, y también contempla los mantos de gas natural y
‘shale’, que se extrae por el sistema de fractura hidraulica o ‘fracking’.

Pemex, no se presento en las licitaciones que se realizaron en julio, aquejada
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por el desplome de sus ingresos ante el
bajo precio mundial del petréleo.

Sus ingresos cayeron 50% en
los ultimos meses. La petrolera se
encuentra en una situacion financiera
“complicada”, dice Labardini.

“El patrimonio es negativo en mas
de 20 000 millones de dolares, cosa
que no he visto en ninguna compaiia
petrolera, es una compaiia que si fuera
privada estaria en quiebra”, explica.

Con un flujo de efectivo reducido y
una restriccion presupuestaria impuesta
por el gobierno federal, el panorama de
Pemex es "muy complicado", apunta.

En el pais "todavia hay un potencial
petrolero importante", asegura Shields
"pero es un potencial que requiere de
inversiones muy fuertes y tecnologias
nuevas, muchas capacidades
industriales y esto ya estaba rebasando
a Pemex".

La recuperacion vendrd a mediano
plazo y de la mano de la apertura a las
empresas privadas, opina Labardini. ee
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® Red de Energia del Pert

EN PROCESO DE INTEGRACION

INTERCONEXIONES ELECTRICAS
INTERNACIONALES

Carlos Mario Caro
Presidente del Comité Sectorial Eléctrico de la SNMPE

naciones eficientes de costos, por lo que resulta una mayor competitividad en el
actual entorno globalizado y un efecto positivo en el desarrollo social y econémi-
co de los paises. En este sentido, se aprovechan sinergias mutuas en cuanto a:

I as interconexiones internacionales permiten optimizaciones de recursos y asig-

e Capacidades sistémicas (estabilidad del sistema, seguridad operativa, etc.).

e Capacidad y comportamiento de los sistemas de generaciéon/transmision. La
generacion hidraulica del Perti y Ecuador/Colombia tienen ciclos hidrolégicos
complementarios.

e El comportamiento de la demanda (diagramas de carga, diferentes usos horarios, etc.).

Evolucion Circuitos Alta Tension del SEIN
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15000
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Para llevar adelante exitosamente la integracion regional se requiere el sustento de su
viabilidad técnico-econémica, acuerdo y respaldo politico; la construccion de las redes
eléctricas que soporten esta integracion; los recursos econémicos y financieros para la
construccion de las redes; y reglas de juego muy claras de la utilizacién de la integracion.

La transmisién eléctrica en el Perd contintia siendo uno de los sectores més dindmicos
en los ultimos afios. En el primer grafico se muestra la evolucién de la longitud de los
circuitos de las lineas de transmisién en alta tension del SEIN; como se puede apreciar
en el periodo del 10 afios, entre el 2005 y el 2014, mas que se duplicé la cantidad de
circuitos de lineas. Ademas, es importante que a partir del 2011, con el ingreso de la
linea Chilca-Carabayllo, se cuenta con circuitos en 500 kV, al 2014 ya se tienen 1836.8
kildbmetros de circuitos en este nivel de tension, abarcando toda la costa desde La Nifia,
en el norte, hasta Montalvo, en el sur. Este desarrollo permite contar con un sistema de
transmision mas robusto que, aunado al sistema de generacion, propicia las condiciones
adecuadas para la interconexion con otros paises.

Un aspecto muy importante para implementar las interconexiones son los modelos de
mercados de la integracion.

Los modelos

Se deben decidir basicamente entre cuatro modelos de mercados interconectados. El
modelo de generacion dedicada, en el que un generador de un mercado A vende ener-
gia a otro mercado B a un precio acordado. El modelo de contratos bilaterales fisicos,
en el que un mercado le vende al otro mercado de acuerdo con los contratos y flujos
de carga fisicos. El modelo de despacho coordinado, en el que los mercados intercam-
bian flujos de carga mediante transacciones de corto plazo y contratos, dependiendo
del precio de cada mercado. Por ultimo, el modelo de mercado integrado, en el cual el
despacho se realiza optimizando los recursos del sistema unido.

Modelos de Mercados Interconectados

1. Generacion Dedicada 2. Contratos Bilaterales Fisicos

Pais A i Pais B

Pais B

P=PCA

3. Despacho Coordinado - Transacciones 4, Mercado Integrado - Despacho Unico
de Corto Plazo y Contratos

— ——

gis A ' Pals B
I
. Mercado
Mercado A * _I ’ Mercado B
I PB

PAZPE o
PA >PB

Fuente: CIER: Comision de Integracion Energética Internacional

La primera interconexién eléctrica regional del Pert entr6 en servicio en el afio 2004, la linea
de interconexién de 220 kV de Peru-Ecuador. Este enlace une a las subestaciones Zorritos y
Machala, en el Pert y Ecuador, respectivamente. Cuenta con una capacidad de 100 MW y no

desdeadentro 29



L:FE 'EI éxito de una operacién
ﬁi El manejo de su

You
0 SoySECURITASPeru o @ConsejoSalvador Canal de Securitaspert ® Securitas Pert

Av. Nicolas Ayllon 3720 - Ate Vitarte - Lima - Peru




SECURITAS, Lider en Soluciones de Seguridad

depende de muchos factores. -
seguridad también. 4 B
@www.elconsejosalvador.com @) www.securitasaldia.com.pe @ www.securitasperu.com

Telf.: (511) 610.3030 - email: comunicaciones@securitasperu.com




PANORAMA

Fuente: CIER:
Comisién de
Integracion Energética
Internacional

32 desdeadentro

tiene una conexidn sincrona plena debido a su conexion débil. Esta interconexién posee
una ventaja muy importante, pues los ciclos hidrolégicos del Perti y Ecuador son comple-
mentarios; es decir, cuando en el Peri estamos en el periodo de avenida, de abundante
lluvias, en Ecuador estan en periodo de estiaje, de escasas lluvias, y cuando en Ecuador
estan en avenida, en el Perd estamos en estiaje.

La operacion de esta linea es muy escasa y solo produce cuando alguno de los paises
requiere su uso para atender las emergencias. Se basa en contratos bilaterales entre
agentes a precios acordados. No hay despacho econémico coordinado. Solo se expor-
tan excedentes.

La iniciativa Sistema de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA) se constituyo en
abril del 2011, con el objetivo de conseguir un mercado comun de electricidad entre
Colombia, Ecuador, el Pert, Bolivia y Chile. Se prevé la construccién de infraestructura
necesaria para la interconexion eléctrica regional; y, por otro lado, la creacion de un
marco regulatorio que facilite los intercambios y transacciones de energia eléctrica.

El 25 de abril del 2014 se suscribié la “Declaracién de Lima para la Interconexion e
Integracion Eléctrica Andina”, por la cual se acordé implementar el proceso que permita
avanzar juntos en la interconexién eléctrica. Primero, con base en acuerdos bilaterales y
obtener asi provecho de las complementariedades que existen entre nuestros distintos
sistemas eléctricos. En los ultimos meses se han obtenido avances importantes. Se han
reunido los paises de los grupos de organismos normativos y reguladores y de los plani-
ficadores de los sistemas eléctricos.

Interconexién en marcha

En mi opinidn, la interconexion del Pert y Ecuador es la que tiene mayor factibilidad
de concretarse en el corto plazo, ya que se dispone de un acuerdo para iniciar el pro-
yecto para la construccion y la puesta en marcha de interconexién de 500 kV. Se han
hecho estudios conjuntos para evaluar las posibilidades de intercambio de energia y
definicion del esquema de la interconexion. Se prevé una linea de interconexién que
unira las subestaciones Chorrillos-San Francisco-Piura-La Nifia, con una longitud de
587 kilémetros, de un solo circuito en una primera etapa. Con una inversiéon de apro-
ximadamente 286 millones de dolares.

En el caso de las interconexiones con Chile y Bolivia, se tendra que utilizar equipos
“back to back" o mediante una linea en corriente continua, debido a que la frecuencia
del Perl es de 60 Hz, y la de los paises vecinos es de 50 Hz.

Futura Interconexion Peru - Ecuador

s
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Nuevas CC.HH. mayores en I Nuevas CC.HH. mayores en
el Perti al 2017 el Ecuador al 2017
Quitaracsa 112 MW Coca Codo Sinclair 1500 MW
Cheves 168 MW Paute-Sopladora 487 MW
Cerro el Aguila 525 MW Minas San Francisco 276 MW
Chaglla 456 MW Toachi Pilaton 253 MW
Pucara 150 MW Otras 230 MW
TOTAL: 1411 MW TOTAL: 2746 MW



Oportunidad

En este momento la interconexion
entre el Perd y Chile debe tratarse
como maxima prioridad, ya que es una
necesidad de ambos paises. En el Peru
se tiene una sobreoferta del 49% y en
el norte de Chile existe un déficit muy
grande. Ademads, en el Pert la energia
es tres veces mas barata que en el pais
del sur, lo que haria muy econémico y
viable el proyecto.

Pero lo méas importante es que sea
con el modelo 4, o sea, con el mercado
integrado, para que se comporte
como una verdadera interconexion
internacional, se exporte el exceso de
energia del pais, independiente de la
tecnologia, en donde el valor de las
rentas de congestion (diferencia de
precios entre los mercados) se traspase
a la demanda del pais exportador, lo
que seria una ganancia para el pais, ya
que ayudaria a rebajar los costos de la
energia.

En conclusion, las interconexiones
internacionales pueden ser de una
gran ayuda mutua para contar
con mayor seguridad operativa,
evitando racionamientos de energia
y logrando un mas 6ptimo despacho
econdmico. Se aprovechan sinergias
en cuanto a las capacidades sistémicas
(estabilidad del sistema, seguridad
operativa, etc.), capacidad de los
sistemas de generacién/transmision
y el comportamiento de la demanda
(diagramas de carga, diferentes
usos horarios, etc.). La generacién
hidraulica, como en el caso del Pert
y Ecuador/Colombia, tiene ciclos
hidrolégicos complementarios que
otorgan una gran ventaja. ee ® MEM

Fuentes:

1. CIER y la Integracién Energética Regional, octubre del 2014
2. Proyecto CIER 15

3. COES, Informe COES/D/DP-01-2014

4. CIER Oportunidades de interconexién en América Latina
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® Statkraft Perd

CENTRAL HIDROELECTRICA CHEVES

que ha sido inaugurada hace algunos dias, invo-

lucro, entre el 2010 y el 2015, a mas de 2000
personas de distintas nacionalidades, entre personal de
Statkraft, contratistas y mano de obra local.

La construccién de esta central, en la que se invir-
tieron 630 millones de ddlares, se inici6 en enero de
2011 y fue ejecutada en cinco fases.

Durante la fase de desarrollo, entre el 2007 y el
2010, el equipo trabajé en el estudio de factibilidad y
consiguio los permisos necesarios para la construccion
de las diferentes instalaciones del proyecto Cheves.

En la fase de preconstruccion, entre noviembre del
2010 y mediados del 2011, se trabajaron los accesos
y espacios necesarios para el inicio de la construccion.

La construccion de la central hidroeléctrica se inici6
en enero del 2011, y concluyé en junio del 2015.

La etapa de comisionado, es decir, las pruebas del
funcionamiento de los equipos en conjunto, se desa-
rroll6 entre junio y agosto del 2015.

Finalmente, en agosto del 2015, la central entré en
operaciéon comercial, entregando 171.68 megawatts

EI desarrollo de la Central Hidroeléctrica Cheves,
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de energia limpia y renovable. La electricidad
generada serd trasladada al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional via una linea de transmision
de 220 kilovoltios.

Datos técnicos
e La Central Hidroeléctrica Cheves esta ubicada en
las provincias de Huaura y Oyén, en la regién
Lima, y atraviesa ocho distritos.

e La construccién de la central hidroeléctrica se hizo
viable mediante la licitacion publica internacio-
nal para el suministro de 500 MW que convoco
Prolnversion en el afio 2009. El proyecto Cheves
fue el Unico adjudicado, con 109 MW.

* Cheves es una central hidroeléctrica de pasada
que genera energia turbinando el agua de los
rios Huaura y Checras. Sus instalaciones se ini-
cian en la toma Huaura, la cual capta parte de
las aguas del rio Huaura, que son trasladadas a
la presa Checras, donde se almacenan junto con
las aguas del rio Checras para ser derivadas al



tanel de conduccién. Este dirige el agua hacia la
casa de maquinas, donde se encuentran dos uni-
dades de generacion de energia. El agua regresa
al rio Huaura por medio del tdnel de descarga.
Finalmente, aguas abajo se encuentra el reservorio
de compensacién Picunche, el cual regula el cau-
dal, monitoreando que el agua regrese al cauce
del rio de manera natural.

e Su drea de influencia directa involucré a 14
comunidades campesinas, en las cuales se han
desarrollando proyectos sostenibles enfocados
principalmente en el desarrollo de capacidades y el
crecimiento productivo de las comunidades.

e Cheves estd registrado para la obtencién de cré-
ditos de carbono en el marco de los Mecanismos
de Energia Limpia establecidos por las Naciones
Unidas para el Cambio Climatico. La reduccién de
emisiones de CO2 durante su operacion serd de
aproximadamente 394 000 toneladas anuales.

La central hidroeléctrica esta dividida en presas,

tineles y la casa de maquinas:

Presas:

Toma Huaura: Toma de derivacion de las aguas del
rio Huaura hacia la presa Checras. Se encuentra a
dos kilémetros de la localidad de Churin, distrito de
Pachangard, provincia de Oyén.

Presa Checras: Es una presa de almacenamiento y
toma de agua del rio Checras hacia el tunel de con-
duccién, para la regulaciéon horaria. Se halla en el dis-
trito de Checras, provincia de Huaura.

Reservorio de compensacion Picunche: Recibe las
aguas del tunel de descarga. Su objetivo es regular el
caudal aguas abajo de la casa de maquinas, de modo
que no varie con respecto a la etapa previa a la cons-
truccion y operaciéon de Cheves. Esta ubicada entre
los distritos de Paccho y Navan, provincias de Huaura
y Oyén, respectivamente.

Taneles:
a) Tunel de transferencia: Tunel de 2.5 kildmetros
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por el cual se conduce las aguas derivadas de la
toma Huaura hacia la presa Checras.

b) Tunel de conduccién, se divide en:

- Tuanel de aduccién 1:
6.7 kilémetros por los cuales se conducen las
aguas de Huaura y Checras hacia la casa de
magquinas.

- Tunel de aduccién 02:
4.9 kildbmetros por los cuales se conducen las
aguas que vienen del tunel de aduccién 1.

¢) Tuneles de acceso: Tuneles de acceso hacia casa
de maquinas y otros tuneles. Estos tineles suman
un total de 2.7 kilébmetros.

d) Tunel de descarga. Tunel de 2.5 kilémetros, el cual
conduce las aguas que generaron la electricidad
(turbinadas) de vuelta hacia el rio Huaura.
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® Statkraft Perd

Casa de maquinas y transformadores

La casa de maquinas es una estructura en que se
generard la electricidad, tiene cinco niveles (pisos) con
26 metros de altura y 300 metros cuadrados de area.
La infraestructura se ubica a 1.1 kilémetros dentro
del cerro y soporta 800 metros de altura de suelo y
roca. Esta situada en el distrito de Paccho, provincia
de Huaura.

Linea de transmision

La linea de transmision (LT) de 220 kilovoltios trans-
mitird la energia producida en la casa de maquinas,
atravesando los distritos de Paccho, Leoncio Prado y
Sayan, en la provincia de Huaura, hasta la subesta-
cion Huacho, en el distrito de Santa Maria (Huaura).
Aqui se entregard la energia al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional. Son 75 kilémetros de lineas
de transmision. ee
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FLEXIBILIZACION DE LA DISOLUCION DEL VINCULO LABORAL:

Jaime Cuzquén Carnero
Socio de Tsuboyama, Cuzquén & Nicolini Abogados

Tribunal Constitucional (TC), se cambi6 el siste-

ma de relaciones laborales en el Pert, pasando
de tener un régimen de estabilidad laboral relativo
a uno de estabilidad absoluta. Asi pues, aun cuando
la legislacion permitia, y lo sigue haciendo, extinguir
el vinculo laboral, con el pago de la indemnizacion
por despido arbitrario (IDA), la jurisprudencia del TC
sefialé que no bastaba con ofrecer abonarla, pues si
el trabajador se negaba a cobrarla, podria exigir judi-
cialmente su reposicion si el empleador habia procedi-
do con el despido.

Como ya es conocido, la rigidez creada con dicha
jurisprudencia generé en el sector privado una sen-
sacion de inseguridad juridica no solo porque se
cambiaba la regla de juego establecida en la legisla-
cién, sino también porque se obligaba a mantener en
planilla a trabajadores aun cuando estos fuesen inefi-

E n el afo 2002, mediante jurisprudencia del
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cientes, o inclusive en el caso de que hayan cometido
una falta grave real, pero que la empresa no puede
acreditar. Tengamos en cuenta que la obligacién

de la empresa es probar la causa justa de despido.
Ello implica no solo estar seguro, sino también estar
“ciento veinte por ciento" seguro de que existe la
causa del despido y que puede acreditarla, debido al
caracter eminentemente protector de la ley, la juris-
prudencia vinculante y del sistema judicial en general.

Los impactos

El sector minero-energético no ha sido la excepcién
a la regla y fue probablemente el que mas sufrié el
impacto de la medida, pues es uno de los sectores
mas formales y uno donde la actividad sindical no
solo se mantuvo, sino también se incrementd. Esos
dos rasgos son, en realidad, buenas caracteristicas
que evidencian el nivel de cumplimiento normativo y
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el de fiscalizacion y control que tienen la Autoridad
y las propias organizaciones sindicales. Sin embargo,
son, a su vez, la fuente de rigidez mas importante en
un Per( que ya no es el del afio 2002.

Los precios altos y bajos de los minerales, los factores
politicos regionales, los conflictos sociales y medioam-
bientales, las organizaciones de eminente corte politico
y contrarias a la explotacion formal de los recursos
naturales no son solo factores propios de nuestro pais.
En gran parte se han importado a partir de la globaliza-
cién de nuestra economia e impactan sustancialmente
en el sector mismo y en la economia del pais.

El Pert ha cambiado y si ese estado de cambio es
una constante, se espera que las autoridades tengan
en cuenta que las posiciones que se adoptaron en
un caso concreto en el pasado no estén escritas en
piedra, sino que se acomoden a una realidad. Eso fue
lo que hizo el TC en su oportunidad, en el afio 2002,
y eso es lo que se espera hagan las autoridades en la
actualidad y con el mismo marco constitucional.

Por ello es que en la incertidumbre e inseguridad
que generd la rigidez laboral, el sector minero-
energético aprecia hoy que pareciera asomarse una
l6gica distinta en la jurisprudencia, es decir, en aquella
misma que “legisl6" afios atrds en contra de la legis-
lacién.

Mediante la Casacion N° 4936-2014 del 25 de
mayo del 2015, la Corte Suprema (CS) ha precisado
algo que estaba en la ley, pero que nadie se atrevia
a aplicar o que si lo aplicaba, lo hacia con el temor
de que se pudiese cuestionar aun cuando tenia base
legal para hacerlo. Nos referimos a la condicién reso-
lutoria como forma de extincién del contrato de tra-
bajo. Dicha forma esta establecida en el literal c) del
articulo 16° del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral (LPCL).

¢Qué es lo que ha senalado la Corte Suprema?

- Para aplicar la condicion resolutoria, se debe haber
pactado por escrito y de manera expresa la misma.
Es decir, que conste como un acuerdo suscrito por
las partes en los que se aprecie nitidamente que la
intencion de las partes fue supeditar la continuidad
del vinculo al acaecimiento de la condicién
resolutoria.

- La condicién resolutoria no debe encontrarse suje-
ta a un hecho que dependa exclusivamente de
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la voluntad de una de las partes. Es decir, debe
tratarse de un hecho incierto y no de un abuso de
derecho.

- En ningln caso la condicién resolutoria debe ser
contraria a lo que sefiale la legislacion. En ese sen-
tido, el contenido de la condicion resolutoria no
puede afectar algiin derecho de las partes.

- No se puede apreciar vulneracién alguna al princi-
pio de la irrenunciabilidad de los derechos laborales.

- Puede pactarse en cualquier tipo de modalidad
contractual laboral, incluyendo los contratos sujetos
a modalidad y los contratos de plazo indefinido o
indeterminado.

Visto lo resuelto por la CS, debemos sefialar que no
se ha innovado el derecho, tampoco se ha resuelto
algo distinto a la ley o a la jurisprudencia, como si
ocurrié con el TC en el afio 2002. La CS ha dejado en
claro que legalmente es posible aplicar la condicién
resolutoria con ciertos pardmetros que se ha encarga-
do de desarrollar. Probablemente, lo mas importante
de este desarrollo es haber dejado la timidez para tra-
tar algunos temas, que, estando en la ley, las partes
no los utilizan o los utilizan timidamente por el temor
a ser cuestionada debido a la rigidez de nuestro siste-
ma laboral.

Lo que corresponde ahora es aterrizar ese criterio
de la CS a cada actividad econémica y, en el caso del
sector minero-energético, trabajar en las situaciones
externas y ajenas a las partes, pero que, ademads,
cumplan con los criterios de la CS para ver si calzan
como condiciones resolutorias validas.

¢Acaso la volatilidad de los precios de los mine-
rales, los factores politicos en general, los conflictos
sociales y medioambientales, y las acciones de terce-
ros que afectan al sector no podrian estar en el rubro
de condiciones resolutorias aplicables? Consideramos
que son situaciones plenamente atendibles que bien
sustentadas y acreditadas se podrian analizar y aplicar
como tal.

Lo que falta es ver si nuestras autoridades estan
dispuestas a aceptar que el Perti ha cambiado, que
depende mucho del factor externo y que es otra su
realidad. La Corte Suprema ha dado una sefal intere-
sante de cambio de actitud. Esperemos que ese tam-
bién sea el sentir del resto de autoridades. e
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COMUNIDADES

YANACOCHA

APOYAN
EMPRENDIMIENTO DE
JOVENES

iez jovenes de La Encafiada y Bafos del Inca
D recibieron el Kit Emprendedor, que com-

prende materiales, insumos y equipos para
implementar o mejorar su negocio. La entrega es parte
del proyecto “Jévenes Emprendedores” impulsado por
ALAC, organismo corporativo de Yanacocha, FON-
DOEMPLEOQ y el Programa Nacional ‘Jévenes Produc-
tivos' del Ministerio de Trabajo. Son 30 iniciativas de
emprendimiento que recibieron el Kit: 13 en Cajamar-
ca, siete en Celendin, cinco en Los Bafios del Inca 'y
cinco en La Encafiada.

El gobernador de La Encafada, Ovidio Carrera, se
mostré satisfecho por el apoyo de la empresa hacia
estos jovenes de escasos recursos econémicos que
desarrollaron y concretaron su proyecto.

Una de las beneficiadas, Eva Briones, participante
del proyecto en el distrito de La Encafiada, relaté que
al principio tenia temor de abrir un negocio. “Gracias
a las capacitaciones y a las motivaciones de los profe-
sores pude hacer realidad de mi suefio” afirmé.

Los ganadores recibieron un capital semilla de
2500 soles, que servird para implementar o mejorar
sus negocios en los rubros de servicios de alimentos,
produccién y comercializacion de cuyes, derivados
lacteos, plantones y hortalizas hidropénicas, artesania,
confeccion y comercializacion de prendas de vestir, y
comercializaciéon de madera. ee
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ANTAPACCAY

IMPLEMENTARAN
PUESTO DE SALUD EN
ESPINAR

n total de 7627 personas que residen en el

U distrito de Suykutambo, ubicado en la provin-

cia de Espinar, region Cusco, contara pronto
con un puesto de salud debidamente implementa-
do. La construccion de la obra serd financiada con el
octavo y noveno aporte del convenio marco entre la
empresa minera Antapaccay y Espinar.

Este importante proyecto costard 80 000 soles,
informaron voceros de la Fundacién Tintaya, los que
participaron en la apertura de los sobres recibidos
para la licitacion. También estuvieron presentes la
comision de los beneficiarios y los representantes del
convenio marco.

La implementacion de este puesto de salud permiti-
ra atender de forma oportuna cualquier dolencia que
aqueje a los moradores de este importante distrito
cusquefio. Su construccion ya fue adjudicada a un
ente ejecutor.

Con el octavo y noveno aporte del convenio marco
se ejecutan 169 proyectos de desarrollo en la pro-
vincia de Espinar, con una inversion superior a los 36
millones de nuevos soles.

Las obras ejecutadas son elegidas en sesiones con la
misma comunidad, a fin de atender sus necesidades
mas urgentes. ee
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® Compahfia Minera Antamina

ANTAMINA

INAUGURO LOCAL
MUNICIPAL EN ANCASH

n el centro poblado de Yamor, ubicado en el

Edistrito de Antonio Raimondi, provincia de Bo-

lognesi, region Ancash, se inauguré un moderno
local institucional, obra ejecutada mediante la modali-
dad multiactor, con mano de obra local y el cofinancia-
miento de la comuna raimondina y Antamina.

Esta importante obra cuenta con un moderno
auditorio, ambientes de oficina y servicios higiénicos,
que han sido puestos al servicio de las autoridades
locales y la poblaciéon yamorina. Para su ejecucion, el
gobierno local aporté el 42% del costo de la obra; y
Antamina, el 58%.

El alcalde distrital de Antonio Raimondi, Vicente
Nina Solano, agradecié el importante aporte finan-
ciero brindado por Antamina. Ademds, destacé las
buenas relaciones entre la comunidad y la empresa
minera.

Por su parte, Ernesto Mejia, representante de
Antamina, dijo que la obra era resultado del esfuerzo
y trabajo compartido con las autoridades y represen-
tantes comunales.

También participaron en la ceremonia el cuerpo de
regidores y funcionarios de la comuna local, el agente
municipal y presidente de la comunidad campesina de
Yamor, asi como un representante de la Facultad de
Arqueologia de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos y los pobladores de la zona. ee
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® Fenix Power Pert

FENIX POWER

MEJORES CONDICIONES
PARA ESTUDIAR EN
CHILCA

a institucion educativa (IE) 20960 Las Salinas y

Lel Programa no Escolarizado de Educacién Inicial

(PRONOEI), ubicados ambos en Chilca (Lima),
recibieron el apoyo de la empresa de generacion
eléctrica Fenix Power para mejorar su infraestructura y
equipamiento, con el objetivo de optimizar las condi-
ciones en las que los menores reciben educacion.

En la IE 20960 Las Salinas se repar6 y mejoro el
sistema eléctrico de la sala de computo, que inclu-
y0 la instalacion de tuberias, recableado, instalacion
de toma corrientes, llaves térmicas, entre otros.
Asimismo, se entreg6 una cocina debidamente equi-
pada para la preparacién del desayuno de los mas
pequefios.

En el PRONOEI se refaccionaron y pintaron todas
las sillas y carpetas de la institucion; ademas se fabri-
caron dos estantes con divisiones para contribuir al
orden en las aulas de clase.

Ademads, la empresa anunci6 el préximo reini-
cio del programa de mejora de calidad educativa,
que incluird a docentes, padres y alumnos de la IE
20960. Dicho trabajo sera encargado a una entidad
experta en temas educativos con la finalidad de
lograr mejores resultados en beneficio del desarrollo
de los nifios. ee
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COMUNIDADES

® Karoon Energy International

KAROON

APOYAN TITULACION
DE TIERRAS EN
COMUNIDADES NATIVAS

afectadas por la falta de politicas publicas que

promuevan la titulacién de dichas tierras, lo que
se convierte en una necesidad prioritaria para las orga-
nizaciones de las comunidades. Una de las dificultades
para la implementacion de un programa de titulacion
territorial ha sido el complicado acceso a las comunida-
des y la falta de recursos econémicos.

El proyecto 'Titulacién de Tierras para las comunida-
des nativas’ de KEI (Pert 112) (Karoon) se inici6 en el
afio 2010, con el objetivo de apoyar en la obtencién
de los titulos territoriales a siete comunidades nativas
pertenecientes a la provincia del Datem del Marafién,
area de influencia del Lote 144. Este apoyo consiste
principalmente en el soporte logistico necesario para
la elaboracion de los expedientes de cada comunidad
a las autoridades respectivas.

En este proyecto participaron cinco actores: Karoon,
como gestor del programa y apoyo logistico en el
proceso de titulacion; la Direccion Regional Agraria
de Loreto (DRAL), institucién encargada de otorgar
titulos a las tierras; la Direccion de Saneamiento Fisico
Legal de la Propiedad Agraria, responsable junto
con la DRAL de realizar las titulaciones y ejecutar las
demarcaciones de territorios comunales; ORBE, con-
sultora que apoyo6 en las actividades de georreferen-
ciacion y los talleres informativos a las comunidades
beneficiadas y colindantes; y, por ultimo, las siete
comunidades beneficiadas pertenecientes a los distri-
tos de Pastaza y Barranca, region Loreto. ee

I as poblaciones de la selva peruana se han visto
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® Contugas

CONTUGAS

CAPACITAN A DOCENTES
DE EDUCACION TECNICA
SUPERIOR

as veinte docentes de Institutos de Edu-
M cacion Técnico Superior Publica (IETSP) y
Centros de Educacién Técnico Productiva
(CETPROS) de Ica, participaron en la Il Jornada de
Capacitacion sobre Gas Natural, realizada en el marco
del programa “Gestores de Energia" que impulsa
Contugas.

Esta jornada estd contemplada en el eje: educacién
técnica superior, y es realizada conjuntamente con el
Programa de Apoyo a la Formacién Profesional para
la Insercion Laboral en el Perti (APROLAB), organismo
del Ministerio de Educacion.

La charla con los docentes tienen el fin especifico
de impulsar el cambio de curricula educativa para
vincularla a la oferta laboral que se estd generando en
la regién como consecuencia del cambio de la matriz
energética.

En esta ocasion los temas tratados por los espe-
cialistas de Contugas y de OSINERGMIN fueron:
Aspectos Comerciales del Sistema de Distribucion de
Gas Natural, el Impacto de Contugas en la Regién,
Roles y Funciones de OSINERGMIN vy requisitos para
ser especialistas en 1G1, 1G2 e 1G3.

De esta manera, Contugas contintia trabajando en
la creacién de una cultura de gas natural en la region
Ica, asi como en el fortalecimiento de capacidades de
la comunidad sobre el sector gas energético. ee
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PALANCA EFECTIVA PARA REDUCIR LA POBREZA

1 Arnold Piedra y Nadir
Almonacid (2012),
“Las bonanzas efi-
meras en la Historia
del Pert: Andlisis del
economista brita-
nico Victor Bulmer-
Thomas".
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¢

asta principios de los afios 90,
H el Peru era el mas vivo ejemplo

de como un pais rico podia
tener a la gran mayoria de su pobla-
cion en la més lacerante pobreza. Era
un caso histérico de auges econdémicos
efimeros de origen exdgeno, gatillados
por un ‘boom’ de demanda externa por
nuestras materias primas.

Las bonanzas

El primer auge republicano es el del
guano y el salitre (1840-1875), seguido
por el auge del caucho, el aztcar, la
lana, el café, el algoddn y el petréleo
(1898-1920), y por el auge de la mine-

o

® Gold Fields La Cima

ria y la pesca (1944-1962). Cada uno
de estos auges generd un impulso inicial
del PBI per capita, que al final retroce-
di6 a su punto de origen, sin permitir la
consolidacién de una economia diversi-
ficada y generadora de valor agregado.
Es asi que el PBI per capita del Peru
que en 1944 equivalia apenas al 8%
del estadounidense, si bien pudo subir
al 12% en 1962, finalmente volvié de
nuevo al 8% en 1983".

El cuarto y Gltimo auge econdémico
ocurri6 en el periodo 1992-2013. Pero,
a diferencia de los anteriores, fue de
origen endégeno —gatillado por las
ganancias de eficiencia generadas por



el programa de estabilizacion y ajuste
estructural lanzado el 8 de agosto de
1990-. Este auge fue complemen-
tado por el impulso ex6geno de un
ciclo alcista de precios de minerales de
exportacion observado durante el perio-
do 2001-2013. Fue movilizador de la
produccion, las inversiones y el empleo
irradiados desde una nueva mineria
caracterizada por su fuerte articulaciéon
con diversos sectores econémicos y
por su sujecion a estrictas regulaciones
ambientales, a diferencia de la vieja
mineria tipo enclave, desconectada del
resto de la economia y refiida con la
sostenibilidad del ambiente-.

Nueva mineria y desarrollo

En esos afios, la conjuncion de fun-
damentos macroeconémicos sélidos
con buenos precios desencaden6 una
notable ola de inversiones en proyec-
tos mineros, que impulsaron no solo la
expansion de la oferta exportable de
minerales, sino también el crecimiento
del PBI global, al proveer mas del 60%
de las divisas.

Estos recursos financiaron una masiva
importacion de insumos, maquinarias
y tecnologias estratégicas, y aportaron
alrededor del 30% de la recaudacion del
impuesto a la renta, traducidos en cerca
de 40 000 millones de soles en recur-
sos del canon a favor de los gobiernos
regionales, municipalidades y universida-
des estatales de las regiones que alber-
gan yacimientos mineros explotados
formalmente.

Evolucion de las Inversiones Mineras
en millones de US$)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

mmmm Inversion Minera (en millones de USS) —o=Var. %
*Estimado

Fuente: MINEM Elaboracion: MAXIMIXE

Al afio 2013 la mineria generé mas de
200 000 empleos directos y 1 milléon 800
000 empleos indirectos, contribuyendo
a industrializar el pais con compras
de insumos industriales que llegaron
a representar mas del 15% del valor
agregado del sector manufacturero.

Es asi que la industria metalmecanica
paso a ser uno de los rubros de expor-
tacién mas dindmicos, el expandir sus
envios de productos al exterior de 99
millones de doélares en el 2003 a 532
millones en el 2012.

En los distritos mineros, que en el
pasado siempre estuvieron entre los mas
pobres del pais, el ingreso personal llegd
a ser 50% mas alto que en distritos no
mineros2, lo que evidencia que la activi-
dad minera ha sido una palanca efectiva
para reducir la pobreza de manera sos-
tenible.

El gréafico siguiente muestra las altisi-
mas tasas de crecimiento del PBI logra-
das por el Pert a partir del afio 2002,
sustentadas en las ganancias de eficien-
cia desencadenadas por la estabilizacion
y la reforma estructural de principios de
los afios 90 y el ciclo expansivo de la
produccién, las inversiones y los precios
de los minerales.

También muestra cdmo ante el mayor
crecimiento del PBI, la tasa de pobreza
que en el aflo 2004 afectaba al 58,7 %
de los peruanos se redujo radicalmen-
te afio tras afio, hasta situarse en solo
22,7% en el 2014. Esta abrupta caida
de la tasa de pobreza fue la mayor
ocurrida en América Latina en el mismo
lapso.

Peru: PBI vs/Pobreza

PBI Var.%
10

* Estimado ~0—Producto Bruto Interno

2 0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

~o—Pobreza

2 IPE, ibid, SNMPE.

Pobreza %
70

60
50
40

30

Fuente: BCRP, INEI

Elaboracion: MAXIMIXE
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3 IPE, “La Tributacion
Minera en el Per(:
Contribucion,
Carga Tributaria
y Fundamentos
Conceptuales”,

enero 2011, SNMPE.
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Diversificacion productiva

En ausencia en todos esos afios de
una politica de diversificacion y desa-
rrollo productivos liderada desde el
Estado, la mineria se convirtid en el
sector pivot de un proceso de diversi-
ficacion productiva espontaneo, al ser
un gran demandante de insumos indus-
triales, servicios y equipos producidos
localmente, contribuyendo al floreci-
miento de la industria metalmecanica,
la industria quimica, los servicios de
transporte, logisticos, financieros y
diversos intensivos en capital humano.

La dinamizacién de la produccién de
toda la cadena de valor minera permi-
ti6 que cada 1000 millones de délares
por exportaciébn minera generen una
expansion del PBI por 1470 millones de
dolares3.

Es imposible imaginarse el posicio-
namiento mundial logrado por el Pert
como caso de éxito econémico y social
durante el periodo 2002-2013, sin el
aporte descollante de la mineria. En
esos afos, el PBI creci6é a un ritmo
anual de 5,7%, mientras el PBI per
c4pita crecia 4,1%, con quintuplicacion
de las exportaciones y elevacién del
nivel de apertura al comercio exterior
(ratio exportaciones + importaciones /
PBI) de 23% en el 2002 a 50,4% en
el 2013, y la reduccién de la pobreza
extrema de 23,9% a 4,7% y del indice

de desigualdad (coeficiente de Gini) de
0.54 a 0.44.

En esos afios, la economia peruana
dejé de ser meramente primario
exportadora para convertirse en una
economia en transicién; en camino de
conformar una estructura productiva
medianamente diversificada, ante una
creciente eficiencia en la asignacion de
recursos lograda gracias a las profundas
reformas estructurales de primera
generacion aplicadas a partir de agosto
de 1990: eliminacion de subsidios,
liberalizacién del mercado financiero y
del mercado de capitales, liberalizacion
del mercado de divisas, dréstica
reduccion de las barreras arancelarias
y paraarancelarias, reforma tributaria,
firma de tratados de libre comercio y
apertura a la inversion extranjera.

La distorsion

Sin embargo, si bien en este nuevo
entorno la productividad pudo crecer
como nunca antes, todavia siguio sien-
do relativamente baja, por lo que el
crecimiento econdémico obedecié mas
a una acelerada acumulacién de capital
que a mejoras de productividad, lo que
contribuyd a que subsista una imagen
estereotipada de la economia peruana
como meramente primario exportadora,
construida a partir de observar que la
proporcion del monto en délares de las

® Ferreyros
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exportaciones de productos no primarios
respecto al monto de las exportaciones
totales, no se ha elevado mayormente
en las dos Ultimas décadas.

Pero esa imagen es engafiosa, puesto
que se basa en el anélisis de proporcio-
nes de las exportaciones tradicionales
y no tradicionales medidas en délares
corrientes, procedimiento que obvia la
distorsion generada por la formidable
alza de precios experimentada por las
materias primas de exportacién, sosla-
yandose el mas lento crecimiento de sus
volUmenes fisicos respecto al crecimien-
to real de las exportaciones de bienes no
tradicionales y respecto a las exportacio-
nes de servicios.

Una imagen diferente surge de obser-
var el mayor dinamismo de las manufac-
turas no primarias frente a las primarias,
y del PBI de servicios frente al PBI de
bienes.

La sociedad del conocimiento
Esto no niega que, a diferencia de los

® Sociedad Minera Cerro Verde

“milagros econémicos” en los paises
asiaticos, el notable auge de la econo-
mia peruana en el periodo 2001-2013
no nos transformé en una sociedad del
conocimiento sustentada en el dina-
mismo de actividades industriales y de
servicios intensivas en capital humano,
con capacidad de tomar la posta de los
sectores primarios como ‘drivers' del
crecimiento.

Al contrario, en el 2013, la manu-
factura pesé en el PBI global 14,8%
frente al 16,1% que pesaba en 1991,
lo que expresa un letargo industrial. Del
mismo modo, el sector servicios redujo
su participacion en el PBI global de 67 %
a 64%, situdndose cerca del promedio
mundial (63%), y debajo del que deten-
tan los paises desarrollados (75%).

Para llegar a ser una ‘sociedad del
conocimiento’ deben cobrar preeminen-
cia las clases profesionales y técnicas en
la distribucién ocupacional, asi como las
funciones de planificacion, innovacién
y control del crecimiento tecnolégico;
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caracteristicas ausentes en el Perd,
donde priman los trabajadores inde-
pendientes sin preparacién profesional
o técnica, la toma de decisiones con
criterios cortoplacistas y la aversion al
cambio.

Todas estas carencias no pueden ser
cubiertas de manera espontéanea. Se
requieren completar las reformas de
segunda generacion (simplificacion
administrativa, carrera publica, justi-
cia ejemplar, policia ejemplar, Estado
previsor al servicio del ciudadano, edu-
cacion para el trabajo, profundizacion
del mercado de capitales) y de tercera
generacion (1+D, parques tecnolégicos,
cltsters y cadenas de valor competitivas,
ciudades inteligentes, inventiva para la
competitividad, redes de conocimiento
e innovacion abierta, automatizacién de
procesos y del sistema de gestion del
Estado, etc.).

Desarrollo productivo

A falta de una verdadera politica de
desarrollo productivo de bienes y ser-
vicios, el Pert se ha quedado rezagado
en productividad frente a otros paises
emergentes que si han tenido una poli-
tica clara de transformacién industrial.
Segun el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Chile y Costa Rica son
las dos economias de la regién que usan

MINERIA Y DESARROLLO NACIONAL: IMPACTOS Y PERSPECTIVAS

mejor sus recursos productivos, pero
incluso estos dos paises tienen niveles
de productividad equivalentes al 75%
del nivel de Estados Unidos, lo que
implica un potencial desperdiciado de
aumento de ingresos del 25%.

Los obstaculos para el desarrollo pro-

ductivo pueden dividirse en endégenos
y exdgenos. Entre los primeros resaltan:

El bajo nivel gerencial de la mayor
parte del empresariado, que no le
permite asumir un liderazgo innova-
dor claro.

La baja productividad del trabajo,
vinculada a la baja calidad de la
educacion y la escasa inversion de
las empresas en capacitacion laboral
especializada.

La deficiente base tecnoldgica y cien-
tifica, por la baja inversiéon publica y
privada en investigacion y desarrollo.

La baja productividad total de las
mypes y la preponderancia de éstas
en la estructura empresarial, lo que
explica su elevada informalidad y
baja capacidad de absorcion de capi-
tales.

Los principales obstaculos de caracter

exdgeno son:

Escaso financiamiento de inversiones.

® Hudbay Peru



e Baja inversion publica o publico-
privada en infraestructura (puertos,
aeropuertos, carreteras, infraestructu-
ra eléctrica, telecomunicaciones, etc.).

e Reducido tamafo del mercado inter-
no.

¢ Inexistencia de eslabonamientos
fuertes con actividades econémicas
relacionadas y de apoyo.

e La cadena de distribucién depende
mucho de brékeres que no pagan los
mejores precios y pocas veces cono-
cen las exigencias del consumidor
final.

El Estado hace poco para remover
estos obstéculos. Invierte mucho menos
en innovacion que otros paises en desa-
rrollo. Mientras que Chile se ha preo-
cupado por consolidar un conjunto de
instrumentos consistentes e instituciones
solidas para promover la innovacion y
la competitividad productiva, en el Pert
existen instrumentos dispersos, con
pocos recursos y sin una filosofia clara
que los unifique.

En contrapartida, la baja competitivi-
dad de las empresas en gran medida se
explica por la carencia de competencias
bésicas por parte de los empresarios y

Cotizaciéon del Petroleo WTI (US$/barril)
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14 Agosto-2015:
USS/bbl 49,2

la existencia de una mano de obra poco
calificada.

Vision y liderazgo

En los dltimos afios, los precios de
nuestras materias primas se han venido
abajo, desdibujando las perspectivas
de crecimiento de la economia. Sin
embargo, si hubiese habido liderazgo,
si se hubiese avanzado suficientemente
en las reformas pendientes, si hubiese
habido vision, autoridad y compromiso
con una senda de desarrollo sostenible
y competitivo, el Perti de hoy seria mas
dindmico, més justo y mas inclusivo.

Si el Gobierno hubiese creido menos
en el gasto social paternalista y hubiese
confiado mds en el enorme potencial
y creatividad de los peruanos invirtien-
do en fortalecer su capital humano,
el auge de los precios de las materias
primas habria puesto al Pert a la van-
guardia de las economias emergentes,
y no a su zaga y con peligro de conver-
tirse en una economia de frontera o de
segunda tirando hacia abajo. Canada,
Australia, Gran Bretafa e, incluso Chile,
son vivos ejemplos de que es posible
lograr un desarrollo integral utilizando
como palanca a la mineria. e

Cotizacion del Oro (US$/onza troy)
US$/onza troy
1.820

1.620

14 Agosto-2015:
cUSS/oz.troy 1.112,7

\

1.420
\ 1.220

1.020

820

0
EFMAMJ J ASONDEFMAMJ J ASONDEFMAMJ JASONDE FMAMJ JA*
12 13 14 15

= Petréleo WTI (US$/barril)

20
EFMAMJ J ASONDEFMAMJ) JASONDEFMAMJ J ASONDE FMAMJ JA*
12 13 14 15

~==0Oro (US$/onza troy)

Fuente: BCRP

Cotizacién del Cobre (cUS$/libra)

cUs$/libra

400

350

300

250

200

150

Elaboracién: MAXIMIXE  Eqgnte: BCRP

14 Agosto - 2015:
cUSS/Ib 235,2 30

Elaboracion: MAXIMIXE

US$/onza troy
40

35

14 Agosto - 2015:
cUS$/oz.troy 15,2

N

EFMAMJ JASONDEFMAMJ JASONDEFMAMJ JASONDE FMAMIJ JA*
12 13 14 15

= Cobre (cUS$/libra)

0
EFMAMJ J ASONDEFMAMJ J ASONDEFMAMJ J ASONDE FMAMIJ JA*
12 13 14 15

— Plata (US$/onza troy)

Fuente: BCRP

Elaboracion: MAXIMIXE Fuente: BCRP

Elaboracion: MAXIMIXE

desdeadentro 55



MINERIA Y DESARROLLO NACIONAL: IMPACTOS Y PERSPECTIVAS

® Compaiiia Minera Poderosa

SNMPE TRABAJA CUATRO EJES ESTRATEGICOS

tro del Comité Sectorial Minero cuatro ejes estratégicos para impulsar la competiti-

vidad del sector, fomentar el desarrollo de un marco institucional atractivo para las
inversiones, acompaniar el desarrollo sostenible del pais y comunicar acerca del trabajo
social y ambiental que realizan las empresas en sus areas de influencia.

La Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia (SNMPE) viene trabajando den-

En esa linea de accion se han creado cuatro Comités: Competitividad, Institucional,
Social Ambiental y de Sostenibilidad y Comunicaciones.

Los presidentes de los referidos Comités en las siguientes cuatro entrevistas abordan los
temas prioritarios que vienen trabajando para impulsar este sector.

56 desdeadentro
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PLANES DE ACCION

resalta los retos que debe vencer el pais para alcanzar mayor competitivi-

E | presidente del Comité de Competitividad de la SNMPE, Juan Luis Kruger,

dad en un contexto internacional dificil por la caida de los precios de los
metales y por la conflictividad social que se vive en el plano interno.

El Comité tiene el encargo de identificar y
sistematizar las oportunidades, riesgos, ame-
nazas y cuellos de botella para la industria
minera, y proponer planes de accién. Para ello,
venimos elaborado una propuesta para mejorar

la competitividad del sector, asi como un
“panel de competitividad”, que permita
identificar, monitorear y hacer un segui-
miento de las variables clave que nos
hacen mas o menos competitivos frente
a otros paises.



dificultades que el sector minero
viene soportando en el pais?
Existen evidentes sobrecostos que
nos hacen menos competitivos actual-
mente. Solo para mencionar algunos:
el cargo por regulacién de la OEFA,
que pretende que un solo sector pague
por toda la fiscalizacién ambiental en el
pais, abonando mucho més de lo que
cuestan las inspecciones; la legislacion
laboral, que tiende a ser cada vez mas
rigida; la carga tributaria del sector, que
es también elevada en comparacién con
otros paises mineros; y, por supuesto, el
incremento y la lentitud de los tramites
aplicables al sector en practicamente
todas las instancias estatales a las que
debemos acudir para solicitar los permi-
sos que nuestra actividad requiere.

éSe coordina con las autoridades
gubernamentales para destrabar
los procedimientos que dificultan
el desarrollo del sector minero?

Nuestro objetivo es mantener un dialo-
go permanente con las autoridades, a fin
de que utilicen nuestro panel de compe-
titividad y compartan nuestra propuesta
para mejorar la competitividad del sector.
Para ello, uno de los objetivos del comité
es también la difusion de nuestras pro-
puestas, pues esperamos que las autori-
dades las hagan suyas.

A su juicio, ¢son los factores
externos (caida de precios de

los metales) o los internos
(conflictividad social) los mayores
problemas que la industria minera
afronta en el Pera?

Ambos. En épocas de precios meno-
res, como la actual, la competencia por
atraer capitales es mucho mas intensa,
pues solo los proyectos ubicados en
paises que ofrecen ventajas competitivas
al inversionista podran ser financiados.
Por ello los gobiernos deben trabajar por
reducir o eliminar aquellas cargas que
nos impiden atraer inversiones. Entre
éstas, por supuesto que se encuentra
la conflictividad social, cuyo germen
es la pobreza y la desconfianza, dos
males que todos (Gobierno, empresas y

poblacién) tenemos el deber de atacar, crean-
do las condiciones para que las inversiones se
desarrollen contando con la aceptacion de las
comunidades.

¢Como se puede elevar la
competitividad de un pais para recibir
mayor inversion en un contexto
internacional dificil y complejo?

Es necesario, en primer lugar, tomar concien-
cia del problema, es decir de cuédnto pierde el
pais por no ser competitivo en un sector como
el minero, que no solo representa mas de la
mitad de sus exportaciones, sino que también
genera empleo formal, produce encadena-
mientos productivos y permite el ingreso de
capitales a un pais que lo necesita a gritos.

Si se da este primer paso, es posible alinear
criterios para ejecutar de manera conjunta un
plan de mejora de la competitividad del sector
minero peruano. ee

® Minsur
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® Compaifiia Minera Poderosa

SNMPE IMPULSARA MAYOR ACERCAMIENTO CON REGIONES

explica que uno de los problemas de la demora en los tramites para conse-

guir los permisos y autorizaciones, radica en la falta de seguridad juridica
que tienen los funcionarios de las instituciones y organismos del Estado encar-
gados de autorizar estos procedimientos que rigen las actividades extractivas.

I a presidenta del Comité Institucional de la SNMPE, Eva Arias de Sologuren,

publicadas, cuando estas son de inte-
rés no solo para el sector minero sino

Uno de los principales objetivos es fomentar también para los de hidrocarburos y
el desarrollo de un marco institucional claro electricidad, esto con la finalidad de
y atractivo para la inversiéon minera. En este aportar ideas que contribuyan a generar
aspecto, por ejemplo, el gremio permanente- un marco normativo claro y competitivo
mente analiza la normativa y las regulaciones, que permita atraer inversiones a nuestro
ademas, emite opinién sobre las normas pre pais.
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En la mayoria de las regiones del Per( existe
actividad minera. La idea es que los represen-
tantes de las empresas mineras, que trabajan en
determinada region participen activamente en
las cdmaras de comercio y en otras instituciones
colegiadas. El objetivo es dialogar como érgano
institucional con otras instituciones y con las
autoridades de la region para permitir la fluidez
de las inversiones que traeran desarrollo a los
pueblos y contribuir a derrotar a la pobreza.

El problema se puede encontrar tanto en
las normas, como en los funcionarios que por
temor a cuestionamientos futuros, se inhiben o
no resuelven en los tiempos contemplados por
la ley, los permisos que se necesita para poner
en marcha las inversiones, esto no solo en el
sector minero-energético sino en otros sectores

J{

de la actividad econémica nacional.

Debemos contar con un buen marco
normativo. Pero asi se tenga el mejor
conjunto de normas, este no funcionara,
si los encargados de hacerla cumplir no
lo hacen por temor. Es por esto que se
necesita otorgar seguridad juridica al
funcionario para que pueda emitir su
opinién en forma libre, de acuerdo a ley
y en los tiempos prudenciales. Debemos
pues, atender las dos aristas del proble-
ma, no solo mejorar y simplificar las nor-
mas sino también proteger a los buenos
funcionarios de cualquier accién en su
contra en el futuro.

El tema del agua es muy importan-
te para el pais. Somos el octavo pais
del mundo con mayor disponibilidad
en recursos hidricos y el tercero en

® Compaififa Minera Poderosa



Sudamérica. Esto hace muy necesario
tener una gestion eficiente del agua para
que esté disponible y sea adecuadamente
utilizada por la poblacién, la agricultura,
las industrias, entre otros. En ese aspecto
se debe reforzar la accién de la Autoridad
Nacional de Agua para tener una mejor
administracion de los recursos hidricos.

Desde siempre estas dos actividades
se han complementado. Entre ambas se
generan sinergias para salir adelante. Hoy
en dia, mas que nunca, existe la posibi-
lidad de estrechar estos lazos mejorando
la infraestructura de riego de los agricul-
tores o la capacidad de almacenamiento
del agua, o difundiendo el uso de riego
tecnificado. Para eso el mecanismo de
Obras por Impuestos es una herramienta
muy util en estas iniciativas. Su uso per-

mite llevar a la préctica las sinergias que inclu-
yen al Estado, para hacer realidad las obras que
ayudan a tecnificar el agro y a mejorar su pro-
ductividad. También sirve para introducir semi-
llas mejoradas y otras técnicas para mejorar la
calidad de los productos agricolas que podrian
ser requeridos por los campamentos mineros,
las poblaciones cercanas o las ciudades. Incluso
podrian convertirse en productos de exporta-
cién. Por eso hablamos de una estrecha vincula-
cién entre estas dos actividades.

Por supuesto que si. Tenemos una gran
riqueza geolégica. Ademas la estabilidad eco-
némica y juridica se ha mantenido en los ulti-
mos lustros, permitiendo el desarrollo sostenido
del Perud. Esperamos mejorar la “tramitologia”
para hacer atin mas competitivo al pais y atraer
mas inversiones que se necesitan para generar
empleo e impuestos que servirdn para mejorar
la calidad de vida de todos los peruanos. ee

ATLAS COPCO LES DA LA BIENVENIDA
A PERUMIN 32 CONVENCION MINERA

Para conocer mas sobre nuestros productos y soluciones innovadoras para
sus proyectos mineros, los invitamos a visitar nuestros stands 1217 a 1222
(entre las Alamedas Arapa yTicani) jLos esperamos!

www.atlascopco.com.pe

Sustainable Produclivity
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EMPRESAS MINERAS CONTRIBUYEN CON EL DESARROLLO DEL PAIS

POR UNA RESPONSABILIDAD
SOCIAL INTEGRADA'Y

COMPARTIDA

Hermoza, resalta la capacidad de la mineria de generar sinergias en sus

E I Presidente del Comité Social y Ambiental de la SNMPE, Alejandro

zonas de influencia, asi como el compromiso de generar oportunidades
de desarrollo a partir del trabajo conjunto entre la empresa, el Estado y las

poblaciones.

¢De qué manera el sector minero
contribuye con el desarrollo sostenible
de las poblaciones cercanas a las areas
de las operaciones?

La mineria formal y responsable genera un
impacto positivo importante en el desarrollo

sostenible de las regiones altoandinas
del Perti. Cumple un rol integrador y
crea condiciones para el desarrollo des-
centralizado, no solo mediante la conec-
tividad vial, sino también en multiples
dimensiones. Genera valor agregado no



EL
ORGULLO
DE SER
PERUANO

Amés de 4000 metros de
altura, peruanos valientes
trabajando en un territorio
geograficamente complejo,
surgen gracias a su esfuerzo,
entrega y dedicacion.

Asi se desarrollé Chavin,
cultura reconocida como
patrimonio de la
humanidad, la que hoy
sigue mostrando al mundo
todo su esplendor.

Como este pueblo
ancestral, trabajamos para
hacer que nuestro Peru
crezca, orgulloso, para

que futuras generaciones

sigan admirando lo que
peruanos
comprometidos
podemos lograr.
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solo por los recursos, que luego se traducen en
el canon que reciben los gobiernos regionales
y locales de las zonas donde operamos, sino
también, sobre todo, por las oportunidades
que se originan al desarrollar un proyecto
minero.

¢Qué otros tipos de beneficios brinda a
las poblaciones?

La actividad minera, ademas de las opor-
tunidades de empleo de calidad, potencia al
empresario local al generar oportunidades que
contribuyen a dinamizar la economia local. Son
millones de soles que hoy facturan pequefios
proveedores y empresas comunales de las
zonas donde operan las empresas.

® Compariia Minera Poderosa

¢También contribuyen con proyectos

sociales?

De la mano de las instituciones del Estado
y otras organizaciones privadas especializa-
das, participamos en proyectos y programas
que contribuyen a mejorar la calidad de vida
de la poblacién, apostamos por la nifiez y la
juventud desarrollando proyectos que buscan
optimizar los servicios de educacién y salud.
También contribuimos con el fortalecimiento
de la produccién local mediante asistencia
técnica y articulacién con el mercado, e impul-

samos la generaciéon de emprendimien-
tos econdmicos en nuestras zonas de
influencia.

¢En el actual contexto
internacional seguiran impulsando
estos proyectos?

A pesar de que el contexto actual pre-
senta muchos desafios para la actividad
minera, continuamos impulsando pro-
yectos y exploraciones en zonas alejadas
del pais. Ese es el principal compromiso.
No obstante, para sostener este com-
promiso se requiere el apoyo decidido
de las poblaciones, comunidades y las
autoridades. Tenemos que fortalecer las
relaciones de confianza y apostar por un
modelo de responsabilidad social inte-
grada y compartida, donde todos ten-
gan derechos pero también obligaciones
y deberes. En ese sentido, necesitamos
impulsar un Estado que haga prevale-
cer el respeto a las normas con sélidas
instituciones y, sobre todo, que cumpla
su funcién principal como agente del
desarrollo.

¢El sector minero ya esta
alcanzando la excelencia en la

gestion ambiental?

Desde la aprobacion del primer
Reglamento Ambiental hace 22 afios,
el camino no ha sido facil ni exento de
dificultades. Durante este tiempo las
empresas mineras responsables han
internalizado la incorporacién de la
variable ambiental a lo largo del ciclo de
vida de los proyectos. Trabajar con res-
ponsabilidad social y ambiental permite
a las empresas generar valor para sus
accionistas, el pais y la poblacién local.
No solo hacemos grandes esfuerzos por
sostener una gestion de excelencia, sino
que mas aun, las empresas responsables
generamos activos ambientales que dan
valor a la sociedad.

¢Es un proceso de mejora
continua?

De aprendizaje permanente. En este
contexto, la excelencia no es algo que



TU MINA SEGURA

o de vty s s, TUS PROYECTOS SEGUROS

debemos estar dispuestos a innovar, a La tranquilidad de tener
replantear los procedimientos, a cues- reﬂeje;[%rr]né?gjfgggatﬁg
tionar nuestros supuestos de partida, en s

el entendimiento que siempre es posible proyectos familiares
hacer mejor las cosas. Este es el principio
que guia nuestro accionar.

El trabajo con las autoridades
gubernamentales, tanto a escala local
como nacional, es parte de nuestra
forma de trabajo, en la que impulsamos
y valoramos criterios de responsabilidad
social compartida. En este marco,
la empresa es un agente mas del
desarrollo, que busca articularse con las
comunidades locales y el Estado para
identificar e impulsar objetivos comunes.

Trabajamos especialmente
alianzas publico-privadas en sus
diferentes modalidades y mediante el
financiamiento de estudios de inversion
publica dentro del SNIP. De esa manera,
facilitamos que proyectos en areas
priorizadas, como electrificacion, agua
y desagtle, pistas y veredas, carreteras,
infraestructura hidraulica, etc., sean
implementados en las localidades del
area de influencia.

Este trabajo conjunto permite mejorar
la identificacién y la priorizacién de las
necesidades de la poblacién para com-
batir la pobreza, elaborar buenos estu-
dios de inversién y conseguir diversas
formas de financiamiento tanto publico
como privado. La idea es trabajar con el
Estado y las comunidades. ee

PROTECCIONVIP

VIGILANCIA PARA TUS PROYECTQOS

® 711-9094 / 711-9095

www.proteccion-vip.com.pe
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ACCIONES DE LA SNMPE

Gonzalo Quijandria, detalla las acciones que realizara su comité para ganar
la confianza del publico y revertir el desconocimiento que tiene la pobla-
cion sobre los procesos mineros.

E | presidente del Comité de Sostenibilidad y Comunicaciones de la SNMPE,

plan efectivo de comunicacién.

El objetivo es cambiar las ideas que se tiene

de la mineria y posicionarla como industria Estamos empezando a mapear
responsable que trabaja con altos estandares a nuestros publicos de interés y
ambientales y que contribuye fuertemente concurriendo a foros académicos como
al desarrollo sostenido del pais. Para eso se lo hace nuestro presidente de la SNMPE,
deben alcanzar relaciones de confianza entre que estd visitando universidades para

empresas, comunidades y Estado, mediante un
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difundir el trabajo que realiza la mineria
en los lugares mas apartados del pais.

Es otra de las tareas. Varias empresas
ya han entrado a difundir sus activida-
des en las redes sociales, y también la
SNMPE. Pero impulsaremos aiin mas
esta presencia en las redes sociales a
escala nacional, con la finalidad de que
la poblacién conozca los proyectos
sociales, ambientales, entre otros, que
ejecutan las empresas a favor de las
poblaciones que se encuentran en las
zonas de influencia de las operaciones.

Es cierto que hemos venido trabajan-
do en paz en muchos proyectos mineros
y manteniendo una relacién de confian-

za con las comunidades. Pero eso no es
noticia para los medios que prefieren
resaltar los conflictos que a veces ocu-
rren en determinadas zonas. Ahora se
trata de generar confianza en la opinion
publica, en el publico masivo que no
conoce el rol clave que realiza la mineria
en el pais.

No lo conoce porque operamos en
zonas remotas. No conoce el estricto
control ambiental que se aplica en los
procesos productivos. Ahora buscamos
difundir al publico masivo, el trabajo res-
ponsable que realiza la mineria formal en
el pais, basados en el respeto al medio
ambiente y a las comunidades del entor-
no. La gente se sorprenderia mucho de
los estrictos controles ambientales que se
aplican en esta industria. ee

=

Knight Piésold

"COMNMSULTING




MINERIA Y DESARROLLO NACIONAL: IMPACTOS Y PERSPECTIVAS

Carlos Casas
Tragodara
Director del
Centro de Estudios
sobre Mineria y
Sostenibilidad
Universidad del
Pacifico

EN EL CENTRO DEL DEBATE

70 desdeadentro

noémica, los temas sobre el alza

del tipo de cambio, la desacelera-
cion de la produccién, entre otros, son
parte de cualquier conversacion. Las
preguntas sobre qué ocurrira con estas
variables surgen de manera esponta-
nea y todos prestan atencién. Y si se
enteran de que estoy vinculado a un
centro de estudios sobre mineria, peor
aun. Entonces, la siguiente pregunta es
“¢cémo ves a la mineria?"

Si tienes un grupo diverso, la conver-

sacion se pone interesante porque hay

E n tiempo de incertidumbre eco-

-

® Minera Las Bambas

posiciones a favor y en contra. Y esta se
puede poner tensa. A pesar de que uno
tiene como precepto que en las reunio-
nes se debe de hablar de cosas diferen-
tes a las del trabajo; cuando surge este
tipo de preguntas y todos opinan, no
queda otra cosa que empezar a hablar.

Lo primero que se nota es que existe
mucha desinformacion o generalizacion
de lo ocurrido en casos puntuales a toda
la industria en que justos pagan por
pecadores. Por ello es necesario separar
la paja del trigo.

El Pert es un pais tradicionalmente



minero, les digo. La exploracién, descu-
brimiento, desarrollo y produccion del
oro, cobre, plata, zinc y otros minerales
impactan en la economia del pais tanto
de manera positiva como negativa,
debido al cardcter ciclico de la indus-
tria a escala mundial. En el Pert, esta
actividad ha tenido y tiene un impacto
importante en los &mbitos cultural, eco-
némico, politico y social.

Prohibirla, sustituirla totalmente o
retrasarla, jamas serd una decision
inteligente. Solo hay que aprender a
manejarla mejor desde el sector publico
y el privado. Es momento de dejar de
echarse la culpa entre todos y mas bien
aprender de los aciertos y errores pasa-
dos, y mirar hacia adelante.

Luego, empiezo a argumentar en
cifras, objetivamente. Al 2014, la mine-
ria es para el Per( la responsable del
10,1% del PBI; a ella se le debe el 60%

del total de las exportaciones; y por lo
tanto, es generadora de empleo directo
e indirecto en el Pert: el 5,1% de la PEA
es empleada por trabajos relacionados
con ella.

Territorialmente, la mineria consti-
tuye un porcentaje importante del PBI
en diversos departamentos. Entre ellos
Pasco (44%), Madre de Dios (43 %),
Ancash (23%) y Cajamarca (19%) (INEI,
2014). Esto implica, que una proporcion
significativa de nuestro crecimiento ha
sido impulsado por la mineria.

Algunos de mis interlocutores asienten.
Otros, en cambio, me miran con descon-
fianza. jQué sector tan polarizado!

Contribucion al desarrollo

Como cualquier actividad econémi-
ca, el pago de impuestos de la mineria
cumple un rol de suma importancia
para el crecimiento y desarrollo del pais.

Tratamiento de precipitacién Merril-Crowe

Refinacién de amalgamas y Doré

Desorcién y reactivacion térmica de carbon activado

Opciones de Swap de Oro
Comercializacién de Oroy Plata

en el mercado nacional e internacional

o 1 |
PROCESADORA
SUDAMERICANA

Galvani 165 Urb. Santa Rosa Ate, Lima - Peru
Telfs: (511)3261421 - 3261414
WWW.psa.com.pe psa@psa.com.pe
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Los recursos fiscales generados por la
mineria ascienden al 20% o0 25% del
total de lo recaudado. Dichos recursos
fiscales son aprovechados para finan-
ciar los programas sociales, amortizar la
deuda publica o cubrir el presupuesto de
inversion del Estado. Explico que el 50%
del impuesto a la renta que pagan las
empresas mineras constituye el canon
minero que se reparte entre los gobier-
nos regionales y locales de las zonas
productoras.

Como el canon solo se puede destinar

® Gold Fields La Cima

- - .- H 0
® Compaiiia Minera Poderosa

a gastos de inversion, es que se han rea-
lizado muchas obras de infraestructura
para el desarrollo de las regiones en el
Perd en el marco del proceso de descen-
tralizacién. Las reglas para el uso de los
recursos estan sefialadas en la Ley del
Canon Minero y su reglamento.

Los problemas

Sin embargo, por sobre las reglas
claras de juego, existen ineficiencias y
problemas de presupuesto mal emplea-
do; por ejemplo, piscinas en distritos sin
agua, estadios con capacidad mayor a
toda la poblacién de la zona o monu-
mentos al lagarto, la maca o a los arbi-
tros, proyectos que no cubren alguna
necesidad bésica de la poblacién del
lugar.

Es cierto que existe un gran numero
de proyectos inutiles, pero jqué culpa
tiene la mineria de ello! El problema es
de quien le da uso. Asi como el presu-
puesto de inversién social que realizan
las empresas mineras no es desdefiable
y con ello se realizan obras adiciona-
les para mejorar la calidad de vida de
la poblacién. Puede haber mal uso de
estos recursos por parte de las empresas
en algunos casos, pero, no es generali-
zable tampoco.

Como escucharan, no todo lo que
brilla es oro, mucho menos en mineria.
Esta siempre ha estado asociada a la
aparicion de conflictos. Mis contempo-
raneos recordardn que por las precarias
condiciones de vida de sus trabajadores,
asi como por la contaminacion generada
de los desechos resultantes de esta acti-
vidad, el Estado asumié la propiedad de
muchas minas en los afios 70. Ello fue
revertido a partir de la década de 1990,
cuando se inici6 el proceso de privatiza-
cion y las concesiones privadas mineras.
Esta no consideréd de manera consistente
el tema de los pasivos ambientales y por
ello tenemos conflictos asociados a esta
problematica.

En este contexto han surgido conflic-
tos entre las comunidades y las empre-
sas mineras. La asimetria de poderes
que surge y la distancia cultural generan
a menudo tensiones entre las partes. La



Gold Fie

El Nuevo Rostro de la Mineria

En Gold Fields focalizamos nuestros esfuerzos para ser un ejemplo de mineria sostenible en el Pert y el mundo.
Somos una empresa reconocida por su compromiso con el desarrollo, el respeto por el medio ambiente y el
cuidado de nuestros colaboradores como un pilar fundamental para el desarrollo de la empresa.

En ese sentido, orientamos nuestro modelo de negocio no sélo a generar retornos y crear valor para nuestros
accionistas, sino a la creacién de un modelo de gestién de mineria sostenible con un alto nivel de responsabilidad
social frente a nuestros grupos de interés.

mFlELDs

www.goldfields.com.pe
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incertidumbre que implica el desarrollo
de un proyecto minero acerca de los
efectos que tendra sobre los poblado-
res —que se desenvuelven en un medio
rural y que generan sus medios de vida
mediante actividades agricolas y gana-
deras— ocasiona una percepcion marca-
da de riesgos.

Estos se agravan cuando se obser-
va que la sostenibilidad econémica de
dichas zonas es muy vulnerable a shocks
de naturaleza climatica y ambiental.

Ese miedo y la desinformacién exis-
tente atizan la aparicion de conflictos
que se han convertido en una amenaza
para los nuevos proyectos mineros.
Adicionalmente, la presién por acceder a
los recursos que se generen por la acti-
vidad minera crea conflictos adicionales,
los cuales se exacerban por nuestra pre-
cariedad politica.

Asimismo, lamentablemente, 253 per-
sonas han perdido la vida en los ultimos
nueve afos en conflictos sociales.

Evidentemente, hay cosas que mejo-
rar, cambiar, les digo friamente. Sin

MINERIA Y DESARROLLO NACIONAL: IMPACTOS Y PERSPECTIVAS

embargo, es importante continuar
impulsando las inversiones en el sector.
La mineria genera divisas, produccion,
empleos e impuestos. No podemos ir
contra la corriente y nadie en su sano
juicio puede pretender acabar con ella.
Esta actividad es la base sobre la cual
se puede diversificar el pais de mane-
ra sana y generar mas oportunidades
para la poblacion. Existen costos, eso
es seguro, pero debemos fomentar la
buena mineria.

El debate

Algln interlocutor me contradice, esta
seguro de que no tengo razon, de que
me equivoco, de que la mineria acabara
con nuestro pais y que es mejor frenar-
la. Sin caer en la provocacién, contintio
argumentando.

Desde el Estado se han observado
multiples esfuerzos para lograr un desa-
rrollo méas equitativo y sostenible, inclu-
yendo importantes cambios tributarios y
mecanismos de redistribucion y descen-
tralizacion de las rentas generadas, asi
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como una multiplicacién de programas
sociales dirigidos a las poblaciones mas
necesitadas. Sin embargo, a menudo los
efectos de estas iniciativas han sido limi-
tados por las debilidades institucionales
del mismo Estado, entre otros factores.
¢A qué monstruo nos enfrentamos?
Esfuerzo que se haga, esfuerzo que
falla. ¢ Qué hace falta? En un contexto
de menores precios internacionales,
el incentivo por desarrollar proyectos
mineros estd disminuyendo en todo el
mundo. Esto nos lleva a que debemos
comenzar a diferenciarnos en temas de
mejora de competitividad interna en que

CLAVES

el desarrollo de infraestructura, capital
humano, modernizacion del Estado y
simplificacién administrativa deben ser
prioritarios. Por otro lado, debemos
aprender de la conflictividad pasada y
actual e iniciar un proceso de didlogo
para construir relaciones sostenibles con
las comunidades, que es una tendencia
mundial.

La mineria no para. Las proyecciones
indican que esta actividad seguira siendo
de central importancia para mantener
nuestro crecimiento durante los préxi-
mos veinte afios o0 mds. Para la préxima
década, el nivel de inversion esperada
supera los 56 500 millones de délares,
por lo que se estima que el flujo de
ingresos del capital al Pert sera de tal
magnitud, que impactara en un 30% en
el crecimiento del pais.

Los miembros de la reunién defienden
sus posturas, se exaltan, protestan y
refutan. Yo creo que ya dije lo suficiente.
Algunos coinciden conmigo; otros, no; y
esta bien. En cualquier caso, la reunién
desemboca menos neutral de lo que
empezd. Por lo menos he compartido
informacién objetiva de la importancia
de la mineria en el Pert y el debate ha
evolucionado. Es el poder de la mineria
el causante del debate, no soy yo. ee.

e Estimados del Centro de investigacion de la Universidad del
Pacifico (CIUP) proyectan que para el afio 2024 los ingre-
sos fiscales generados por el sector minero aumentaran en
mas del 100%. Ciertamente, esta inyeccién de recursos se
traduce en retos sociales, técnicos y de politica que merecen

abordarse diligentemente.

e Seglin un estudio de las universidades de Queensland,
Harvard y Clark, los retrasos causados por conflictos comu-
nitarios pueden aumentar los costos en 20 millones de
délares semanales para grandes proyectos de clase mundial,
valorizados entre 3000 y 5000 millones de ddlares.

 -
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| Perti es uno de los paises mas

ricos en recursos minerales y si

nos proponemos, podriamos
desplazar sin ningtin problema a Chile
y sacar mayor distancia en los rankings
mundiales de competitividad con otras
naciones que compiten con nosotros,
entre ellos México. Por ejemplo, en la
ultima encuesta del Instituto Fraser, el
Per( aparece en el puesto 52 de las 112
jurisdicciones analizadas, y somos supe-
rados por Chile (puesto 22).

Ciertamente, las inversiones mineras

han ido creciendo en los ultimos afios

hasta alcanzar los 10 billones de dolares
en el 2014, pero estos niveles de inver-
sién podrian ser aiin mayores si nos lo
proponemos; tengamos en cuenta que
manejamos una cartera de inversion en
proyectos mineros de 63,928 millones
de ddlares.

Debemos cuestionarnos, ¢qué debe
hacer el Pert para ser el destino favorito
de las inversiones mineras, desplazando
a nuestros competidores? La respuesta:
solo es decision politica. De acuerdo
con los inversionistas internacionales,
existen 15 factores que contribuyen



a la capacidad de una determinada
jurisdiccion para atraer inversiones
mineras, algunos de los cuales estan
referidas a incertidumbres sobre el
medio ambiente; inconsistencia y
duplicacién de regulaciones, régimen
tributario, incertidumbre relacionada
con las comunidades, calidad de la
infraestructura, entre otros.

Atractivo

El Peru necesita desarrollar y solucio-
nar varios asuntos claves para conver-
tirse en lider en América Latina en la
atraccion de inversiones. Entre ellos se
encuentran los siguientes:

e Los inversionistas necesitan reglas
claras y estables. En contraparte, se
necesita que los inversionistas acaten
de forma estricta y responsable todas
las leyes tributarias y laborales vigen-

® Compafiia Minera Antamina

tes en el Perd. Pero es indispensable
que las autoridades tributarias sean
razonables al interpretar las normas
tributarias y entiendan el sentido de
negocio de las transacciones. A veces
el inversionista se siente impotente
ante interpretaciones que parecen no
tener ni pies ni cabeza.

Irvwersidn en ol sector minero (en USS miles de millones)
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Principales destinos de las inversiones mineras en el munde (2013)
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Fuente: Grupo Economico de metales

Por ejemplo, las interpretaciones que
las autoridades tributarias y el Tribunal
Fiscal vienen dando a la aplicacién de
los convenios de estabilidad tributaria
(inversiones posteriores efectuadas

en un activo fijo que estuvo sujeto a
estabilidad no estarian estabilizadas)
no ayudan, sino, por el contrario, des-
incentivan la inversion.

e Es primordial disminuir
draméticamente los permisos
demandados para que una empresa
minera pueda empezar a explorar,
desarrollar y operar una mina. Por
ejemplo, para poner en marcha
un proyecto minero en el Pert se
tienen que tramitar hasta casi 400
permisos y autorizaciones ante
una diversidad de instituciones
publicas, que obligan al inversionista
a contratar més abogados que
ingenieros para concretar ese tipo
de empresas. Bueno fuera que estos
trdmites se puedan resolver en poco
tiempo, pero lo cierto es que toman
varios afios. El Gobierno ha venido
anunciando la reduccion de tramites
y permisos, si bien se han hecho
algunos avances, no son suficientes
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para decir que este asunto se ha
solucionado.

e Por su parte, las empresas mineras
deben seguir realizando esfuerzos
para cambiar la percepcion que se
tiene de la mineria. En ese sentido,
se debe lograr que las comunidades
ubicadas en sus areas de influencia

P
® Southern Peru
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cias Mahindras 2014, totalizando 32 ambulancias operativas. La  Compaiiia de Minas Buenaventura, Clinica Internacional, CEPSA,
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La ceremonia se llevo a cabo el 27 de Agosto del 2015 siendo los
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conozcan sus procesos, fiscalizacion
y que participaen de sus monitoreos
ambientales. En tanto, el Estado
debe tener mayor presencia en las
comunidades y trabajar coordinada-
mente con los inversionistas.

e Se requiere regular ciertos asuntos
propios de la minerfa, tales como
el cierre de minas. Estos costos son
registrados afio a afio conforme se
afecta el area de explotacion. Sin
embargo, no pueden ser deducidos,
sino hasta cuando se incurran efecti-
vamente. El problema es que los des-
embolsos se efectiian en su mayoria
cuando la mina se quedd sin reservas
y, por lo tanto, no hay ingresos contra
los cuales se pueden deducir. Es nece-
saria una regulacién sobre este y otros
asuntos, a fin de marcar una dife-
rencia en cuanto a tasa efectiva de
impuesto a la renta y ser mas compe-
titivos que Chile en este aspecto.

e La calidad de la infraestructura es
mala en el Peru. Las carreteras para
acceder a las zonas inhospitas, donde
se desarrolla la mineria, son inexis-
tentes, y las que existen en las zonas
mas urbanas son de mala calidad. Lo
mismo sucede con la disponibilidad
de la energia eléctrica y con el acce-

so al agua. Todas estas deficiencias
encarecen los costos de inversion y
retrasan los proyectos mineros.

e Nos estamos quedando sin profesio-
nales especializados en actividades
mineras. De acuerdo con el estudio
‘El ADN del profesional del futuro’
de EY, existe un déficit profesional
que viene resultando en una brecha
generacional que sufre la industria
minera. Los pocos gedlogos que
existen en el pais son los que se for-
maron hace muchos afios, muchos
de los cuales ya deberian estar
jubilados. Sin embargo, se les sigue
manteniendo en las empresas ante
la escasez de talentos. Si queremos
seguir haciendo descubrimientos
geoldgicos de importancia y si desea-
mos (y lo necesitamos) ser eficientes
en el proceso productivo, es impres-
cindible incentivar de carreras vincu-
ladas a la mineria, las cuales por lo
general son muy bien remuneradas.

Aparte de los asuntos indicados, se
precisa que las compafifas mineras no
cesen en buscar la excelencia en sus
procesos internos y aseguren la eficien-
cia en el manejo de sus costos. Deben
revisar sus procesos de produccion,
hacer un uso mas prudente de la mano
de obra, utilizar tecnologia de punta, ser
maés eficiente en el uso de los equipos y
propiciar un mejor proceso logistico.

Asimismo, es indispensable que exista
un manejo prudente y eficiente de los
proyectos de inversién. No se deben
repetir épocas en las cuales se estimaba
un presupuesto inicial y al final costaba
el doble.

Los asuntos mencionados son claves
para que el Pert se convierta en lider
de la inversién minera en América. La
riqueza geoldgica peruana es superior a
la chilena y la uruguaya. Si el Estado y
los inversionistas no trabajan en forma
coordinada, seguiremos a la zaga y
esperando largos afos con el fin de
desarrollar los proyectos tan necesarios
para nuestra economia y para el bienes-
tar de todos los peruanos. ee
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Ganador:
Premio Presidente
de la Republica

® Patrontato Plata del Perd

PREMIAN A GANADORES DEL CONCURSO NACIONAL PLATA DEL PERU

ARTE Y BELLEZA
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en Tacna la decimanovena edi-

cién del Concurso Nacional Plata
del Perd. Concursaron 105 trabajos
procedentes de Ayacucho, Arequipa,
Cajamarca, Cusco, Chiclayo, Lima,
Huancayo, Ica y Catacaos, los cua-
les participaron en las categorias de
Filigrana (25), Joyeria (58) y Orfebreria
(22).

EI Patronato Plata del Peru realizo

En la categoria Filigrana, el primer
puesto fue para la obra “Cajon de
San Marcos", elaborada por los maes-
tros ayacuchanos Agripino Humén y
Silvestre Ataucusi. Ademas, este tra-
bajo consiguié la més alta puntuacién
por parte del jurado calificador, por
lo que se hizo merecedor del premio
Presidente de la Republica.

En la categoria Joyeria, el primer



lugar lo obtuvo el trabajo “Viviendas

del valle del Mantaro"”, de la artista o
huancaina Rose Uribe. Y en Orfebreria,
la obra “Chaterrera, gran labor", de
los autores Pablo Huayta, Juan Huayta,
Richard, Apaza, Herndn Amézquita y
Yean Huayta, procedentes de Arequipa.

El premio Presidente de la Republica
fue de 15 000 soles. En las categorias
Joyeria y Orfebreria, los trabajos gana-
dores recibieron 10 000 soles cada uno.
En general, se premiaron a los seis pri-
meros puestos de cada categoria.

El jurado estuvo compuesto por pro-
fesionales de reconocida trayectoria,
con alta calificacién para evaluar las
piezas artisticas: Cecilia Bdkula, Alfonso
Castrillon, Jorge Luis Espinoza, Renza
Gambetta, Soledad Mujica, Alfonso
Torres y Karla Vargas.

El concurso se celebré de manera
regular. Los miembros del jurado arri- ® Patrontato Plata del Perd
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Ganador en categoria

Orfebreria
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baron a Tacna el jueves 4 de junio y se
dirigieron a la Casa Museo de Zela para
visitar las salas de exposicion. Mediante
una primera evaluacioén, se escogieron
las seis piezas con mayor puntaje en
cada categoria. Posteriormente se efec-
tuaron pruebas quimicas para corrobo-
rar su autenticidad.

Al dia siguiente se inicié una nueva
calificacion, Unicamente a las 18 piezas

® Patrontato plata del Peru

finalistas, para determinar las piezas
ganadoras.

La ceremonia de premiacion se llevo
a cabo el 13 de junio. Las piezas par-
ticipantes se exhibieron en la Casa
Museo de Zela hasta el domingo 5
de julio. El jueves 23 de julio fueron
presentadas en la galeria Interbank de
Lima, donde se expusieron hasta el 22
de agosto. ee



El avance de la innovacion
tecnoldgica en el sector minero-energético

FERIA TICAR 2015
Exhibicion de proyectos
innovadores
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SIMPOSIUM TICAR 2015 DEBATIO LOS DESAFIOS QUE ENFRENTA EL SECTOR
MINERO-ENERGETICO

n encuentro para el andlisis, El evento se desarrollé los dias 20 y
U el debate y el intercambio de 21 de agosto en la sede de la SNMPE, al
experiencias entre profesio- igual que la Feria Oportunidades tecno-
nales nacionales y extranjeros consti- l6gicas para el sector minero-energético,
tuy6 el VI Simposium de Tecnologia en el que reconocidas empresas de
de Informacién, Telecomunicaciones, tecnologia ofrecieron diversas solucio-
Automatizacién y Robética (TICAR), nes y aplicaciones para las actividades
que organizaron en conjunto el Comité industriales. Ademas, se exhibieron pro-
de Tecnologia de la Informacion de la yectos de innovacién desarrollados por
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo Antamina, Cerro Verde, Duke Energy,
y Energia (SNMPE) y a la Universidad Teltronic y la Pontificia Universidad
ESAN. Este afio, con el lema “Uso de Catolica del Pert (PUCP).
las TICAR para enfrentar los desafios del “A través de este foro buscamos
sector minero-energético”. difundir la gestion moderna y eficiente,
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informacion, visite www.abb.pe y www.abb.com/mining.
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el avance tecnolégico y las ideas que
promueven el desarrollo tecnolégico, la
innovacién, la competitividad y la sos-
tenibilidad de las empresas del sector
minero-energético”, sostuvo el presi-
dente del Comité de Tl de la SNMPE,
Rafael Estrada, durante la inauguracién
del Simposium.

Seguidamente, se iniciaron las confe-
rencias. Se desarrollé la Charla Magistral
“Generando valor a través de las TICAR
para enfrentar los ciclos del negocio
minero"”, dirigida por el gerente cor-
porativo TICA de CODELCO (Chile),
Marco Orellana, quien expuso sobre la
importancia de la automatizacion para
optimizar los procesos productivos de las
operaciones mineras. Ademas, expuso
diversas herramientas tecnolégicas que
han sido aplicadas en CODELCO por
iniciativa de sus trabajadores, demos-
trando la importancia de fomentar la
innovacion en las empresas.

Se continué con un segmento inte-
grado por panelistas internacionales, los
que expusieron sus experiencias en la
aplicacion de las TICAR para el desarro-
llo industrial. Se conté con representan-
tes de Gartner (Colombia), Minera Sierra
Gorda (Chile), Teck Resources Limited
(Canadd) y del Grupo ISA (Colombia).

® SNMPE

Experiencias peruanas

También se analizaron experiencias
nacionales sobre la implementacion de
las TICAR, tanto para las actividades de
gestion y produccion minera como para
las iniciativas de responsabilidad social
empresarial. Se conocié, por ejemplo,
el modelo de aplicacién de las TICAR
en Minera Yanacocha y el proyecto
GO TRACKING de Compafiia de Minas
Buenaventura, un sistema de apoyo
a la gestién de flota de vehiculos en
mina a cielo abierto. En lo que respecta
a las iniciativas de RSE, se presentaron
los alcances del proyecto Chalhuanca
Digital, que en tres afios ha promovido
el desarrollo tecnolégico y una mejor
calidad educativa mediante el acceso de
la poblacion a internet en dicha ciudad
de la region de Apurimac.

Asimismo, se expuso el funcionamien-
to del proyecto TETRA TGP, que brinda
soporte de comunicaciones para las
operaciones del gasoduto de Camisea.
Se dio a conocer también el centro de
operaciones Interior Mina de Consorcio
Minero Horizonte y el sistema de auto-
matizacién del proceso de la adicion de
bolas de molienda de Antamina.

Asimismo, en el evento presentaron
diversas aplicaciones tecnolégicas desti-
nadas al sector minero-energético, desa-
rrolladas por Telefonica del Pert, Alcatel
Lucent, Huawei del Perd, Protab, CISCO
System y ABB Chile, muchos de estos
productos estan destinados a optimizar
las telecomunicaciones, la seguridad
industrial, la conectividad inaldmbrica,
entre otros aspectos.

Financiacion de proyectos

Se dedico un espacio para reflexionar
sobre el desarrollo de la investigacién
y la innovacién tecnoldgica en el Per.
Para ello se conté con la participacion
de la presidente del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica (CONCYTEC), Gisella
Orjeda, quien presentd diversos progra-
mas nacionales orientados a promover la
practica cientifica, asi como los mecanis-
mos para financiar proyectos de innova-
cién de profesionales peruanos. También
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participaron representantes de ESAN,
PUCP, UPC y UTEC, los que presentaron
iniciativas de desarrollo tecnolégico y
cientifico en el ambito académico.
Seguidamente, se desarroll6 la Mesa
Redonda ‘Situacién actual y perspecti-
vas del sector minero-energético’ para
difundir entre los asistentes como se
estan desarrollando los sectores mineria,
hidrocarburos y electricidad y cudles son

® SNMPE

los principales problemas que enfrentan.
Participaron como ponentes el vicepre-
sidente del Comité Sectorial Minero de
la SNMPE, Luis Marchese; el presidente
del Comité Sectorial de Hidrocarburos,
Francisco Dulanto; y el presidente del
Comité Sectorial Eléctrico, Carlos Caro.
El segmento fue moderado por el cate-
dratico de ESAN Ricardo Cayo.

La segunda jornada se inici6 con una
ponencia sobre el rol de la gerencia para
el éxito de los sistemas de informacion
en las empresas. El tema fue analizado
por el socio de EY Alejandro Magdits.
Sucesivamente, se presentaron diversas
tendencias tecnoldgicas destinadas a
crear valor en las compafiias. Participaron
importantes firmas tecnolégicas como
Teltronic, ITCONSOL, Hewlett-Packard

(HP), Yachay Telecomunicaciones, GMD
y Kingston Technology.

Seguidamente, se debatié respecto a
la contribucién de las TICAR en el desa-
fio de alcanzar la excelencia operacional.
Participaron en el panel el presidente
del Comité de Tl de la SNMPE, Rafael
Estrada; el gerente de Proyectos de
Cia Operadora del Gas del Amazonas,
Martin Catalano; y el consultor de
Gestion del Cambio de TECK Resources,
Agustin del Vento.

En el evento se presentaron los
trabajos ganadores del Premio a la
Innovacién Tecnolégica que cada afio
organiza la SNMPE, a fin de difundir
entre los asistentes las nuevas iniciativas
tecnoldgicas que desarrollan las empre-
sas del sector y las universidades.

Se realiz6, ademas, una sesion sobre la
participacion de la mujer en los proyec-
tos de TI del sector minero-energético,
en la cual intervinieron representantes
de CISCO Systems, Minera Aurifera
Retamas, Red de Energia del Pert y Cia
Minera Ares. Cada una de ellas efec-
tué un andlisis acerca de la igualdad
de derechos laborales para hombres y
mujeres, y comentaron sus experiencias
profesionales.

Posteriormente, el gerente de Cloud,
Servicios Financieros, BPO y Smart Cities
de Telefénica del Pert, Aldo Giusti,
expuso una charla sobre innovacion
y tecnologia para el incremento de la
productividad minera, mientras que el
vicerrector de investigaciones de ESAN,
Peter Yamakawa, diserté acerca de la
generacion del valor en las empresas por
medio de la innovacién abierta.

A la ceremonia de clausura del evento
asistieron el vicepresidente de Telefénica
del Pert, Guillermo Checa; el rector de la
Universidad ESAN, Jorge Talavera; el pre-
sidente del Comité de TI de la SNMPE,
Rafael Estrada; y el presidente de la
SNMPE, Carlos Gélvez, quienes desta-
caron la organizacion del Simposium
TICAR para analizar y debatir respecto
a un tendencia que est4 contribuyendo
al crecimiento del sector industrial y, por
ende, de la economia nacional: el desa-
rrollo de la tecnologia. ee



ANTESALA

SIMPOSIUM TICAR PARA ALUMNOS DE

INGENIERIA

omo antesala del VI
Simposium TICAR, se desa-
rroll6 el 19 de agosto, en

la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC), un programa
de conferencias y exposiciones al
que asistieron 120 estudiantes de
Ingenieria de Gestion Minera. La
jornada fue inaugurada por el direc-
tor de la carrera, Javier Bermudez;
y seguidamente se invitd al estrado
al gerente corporativo de TICA de
CODELCO (Chile), Marco Orellana,
quien realiz6 la Charla Magistral
“Mineria Digital del Futuro”. El fun-
cionario presenté un anlisis sobre la
evolucién que estd experimentando
la actividad minera en el mundo,
contando con la tecnologia adecuada
para tener procesos mas eficientes y
operaciones mas seguras.
Seguidamente, un panel integra-
do por especialistas de Antamina,
Southern Pert, Volcan y Hochschild

Mining opinaron en torno a este
tema, reflexionando, ademas, acerca
de los avances que ha experimen-
tado la mineria peruana en torno

al uso de la tecnologia. Este seg-
mento fue moderado por el gerente
de Administracién y Finanzas de la
SNMPE, Raul Gomez.

En el siguiente bloque se conformé
una mesa redonda para analizar el
rol estratégico del CIO en las empre-
sas del sector minero-energético, a
fin de afianzar el uso de las TI como
parte de la estrategia del negocio.
Se enfatiz6 el liderazgo que debe
tener para impulsar, promover y ges-
tionar el cambio dentro de las com-
pafiias. Se conté con profesionales
de Chinalco, Pert LNG, TgP, Duke
Energy y REP. El bloque fue modera-
do por Javier Bermudez.

El evento fue clausurado por el
decano de la Facultad de Ingenieria,
Jorge Cabrera. ee

® SNMPE
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EMPRESAS MINERAS IMPULSAN IDEAS INNOVADORAS EN
COORDINACION CON LA ACADEMIA'Y EL ESTADO

Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), Rafael Estrada Hora,
resalta el avance sostenido de las tecnologias innovadoras en el sector
minero-energético y explica los resultados obtenidos en los ultimos afios. Ahora
el Comité de Tecnologia se apresta a impulsar conceptos innovadores que favo-

rezcan a las empresas y comunidades.

E | presidente del Comité de Tecnologia de la Informacion de la Sociedad

tecnologias. En nuestro pais hay empre-

sas mineras que utilizan soluciones

roboéticas para sus operaciones mineras,
Tenemos un avance importante de nuevas como Cerro Verde en Arequipa, que
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ha implementado una solucién robo- entre las universidades nacionales y privadas

tica para la medicion de espesores de las inquietudes y necesidades de las empresas
acido o Red de Energia del Perti que y de las comunidades que se encuentran en el
ha creado un sistema robotizado para area de influencia operativa, con el objetivo de
inspeccionar los cables y conductores que puedan proporcionar productos, concep-
eléctricos. También Antamina ha desa- tos o servicios innovadores. Ademas, se esta
rrollado aplicaciones moéviles para apo- creando una fuerte interaccién con nuestros
yar sus operaciones. Otras compafias socios estratégicos, para que puedan ofrecer
de electricidad e hidrocarburos vienen soluciones a estas necesidades. Es importante
trabajando en soluciones y aplicacio- agradecer el decidido apoyo del CONCYTEC,
nes que les permitan mayor eficiencia, con quienes buscamos fomentar cada vez mas
seguridad, ahorro de costos, asi como ideas innovadoras y faciles de implementar.

impactos positivos en las comunidades
cercanas. En las empresas del sector
minero-energético ahora no hablamos

s6lo de areas de sistemas, sino que el Asi es, se ha generado un circulo virtuo-
alcance se estd ampliando a Tecnologias so entre la empresa privada a través de la
de Informacion, Telecomunicaciones, SNMPE, el Gobierno representado por el
Automatizacién y Robotica — TICAR. CONCYTEC y de la academia con la partici-

pacion de universidades publicas y privadas.
Estamos en constante interaccion para gene-
rar las oportunidades y abrir los mecanismos

En la gran mayoria de las empresas para que estas ideas innovadoras se puedan
asociadas se estad promoviendo inicia- conocer, reconocer y hacer realidad. En las
tivas para desarrollar tecnologia y se tres ediciones del Premio a la Innovacion
han generado diversos espacios para Tecnolégica hemos recibido mas de 100 tra-
proponer ideas innovadoras que pue- bajos de empresas y universidades publicas
dan ayudar en la gestién productiva y privadas del Pert y del extranjero. Hemos
de la empresa. De esta manera, se estd contado con la colaboraciéon fundamental del
impulsando al colaborador que viene CONCYTEC, quienes apoyaron en la organi-
con ideas creativas y posibles solucio- zacién y con un jurado independiente, com-
nes. Con el mismo objetivo, la SNMPE, puesto por especialistas de diversas ramas,

mediante el Premio a la Innovacién
Tecnolégica, genera un espacio para
reconocer y fomentar los trabajos inno-

i ® SNMPE
vadores y de desarrollo tecnolégico que Y e - —
- . . =
realizan las empresas y las universidades. 7 r——— O ]
Los esfuerzos realizados por las - ' i

empresas y la academia estan muy
orientados a atender los desafios que
enfrenta nuestro sector, buscando
generar oportunidades de ahorro de
costos, mayor productividad, desarrollo
sostenible y un excelente desempefio
medioambiental.

Eventos como el Premio a la
Innovacién Tecnoldgica y el Simposium
TICAR, que va en su tercera y sexta edi-
ciéon respectivamente, buscan difundir
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quienes evaluaron estos trabajos de
manera imparcial y profesional.

éCual es el balance que ha dejado
el desarrollo del Simposium TICAR

2015?

Ha sido un rotundo éxito. El nivel de
los expositores nacionales y extranje-
ros provenientes de Estados Unidos,
Canada, Colombia, México, Chile, Brasil
y Argentina, confirmo la participacion

® Compafia Minera Antamina

masiva de las universidades que concur-
saron para el Premio y por los asistentes
que han llegado de diversas partes del
Per y del extranjero. Ademaés, en la
feria se han exhibido los robots crea-
dos por las empresas y universidades,
los trabajos ganadores del Premio a la
Innovacién, como el dron de monitoreo
ambiental, el spider, el submarino medi-
dor de la calidad de aguas, el pterodac-
tilo protector, las soluciones moviles,
entre otros. Asimismo se contd con la
decidida participacién de nuestros socios
estratégicos.

éQué novedades traera el
Simposium TICAR 2016?

Antes del Simposium, se realizard
la primera “Hackathon minero-
energético”. En esa oportunidad el
sector minero-energético propondrd un
desafio relacionado con las actividades
de responsabilidad social que ejecutan
las empresas asociadas en sus areas
de influencia operativa; para que
los estudiantes de universidades e
institutos lo puedan resolver durante
un fin de semana. En esta maratén
deberén desarrollar una aplicaciéon o
contenido web que apunte al desafio
planteado. Estas soluciones que
desarrollaran los jévenes deberan tener
el objetivo de beneficiar a nuestros
vecinos de las areas de influencia
operativa. Luego, con el apoyo del
CONCYTEC y otras instituciones,
buscaremos asistirlos en el desarrollo de
un producto final.

Para el Simposium TICAR 2016 nos
enfocaremos completamente en la con-
tribucion que las areas de tecnologia de
las empresas puedan hacer para enfren-
tar los desafios del ciclo de precios de
los commodities, asi como alternativas
de desarrollo sostenible y cumplimiento
medioambiental. Estamos convencidos
que con innovacién y tecnologia pode-
mos contribuir de manera importante a
enfrentar estos desafios del sector mine-
ro energético. ee
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INNOVACION TECNOLOGICA EN EL SECTOR MINERO-

ENERGETICO

- -

® SNMPE

RECONOCIO TRABAJO INNOVADOR DE EMPRESAS MINERO-ENERGETICAS Y

UNIVERSIDADES

98 desdeadentro

innovacion es un factor clave para

alcanzar el desarrollo sostenido del
pais, afirmé el presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE), Carlos Galvez Pinillos, durante
la entrega del Premio a la Innovacion
Tecnolégica, que por tercer afio conse-
cutivo otorga el gremio minero-energé-
tico como parte de su politica institucio-
nal de alentar la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién
en los sectores minero, de hidrocarburos
y eléctrico.

Este premio —explico— tiene por propé-

sito reconocer los esfuerzos ejecutados
por el sector académico y las empresas

I nvertir en ciencia, tecnologia e

asociadas a la SNMPE en el desarrollo
de productos y/o servicios innovadores
que contribuyan a fortalecer las capa-
cidades del capital humano y mejorar

la competitividad, la productividad, la
eficiencia y la seguridad en los diversos
sectores productivos, entre ellos el mine-
ro-energético.

En esta tercera edicion del Premio a
la Innovacién Tecnolégica —informo6— se
presentaron 38 trabajos técnicos, de los
cuales 30 correspondieron a empresas
de los sectores minero, de hidrocarbu-
ros, eléctrico y servicios asociados al
gremio minero-energético; y otros ocho
de instituciones académicas, entre las
que destacan universidades de Lima y
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INNOVACION TECNOLOGICA EN EL SECTOR MINERO-
ENERGETICO

= | provincias.

Galvez Pinillos manifest6é que estos
trabajos técnicos compitieron en
las categorias Empresa Innovadora,
Académico Innovador e Idea
Innovadora; y que en el proceso de
evaluacion y calificacion se tomaron
en cuenta areas de interés estratégicas
como la excelencia operacional y
de gestion, seguridad industrial,
desarrollo sostenible y medio ambiente,
interrelacion con comunidades, creacion
de valor y desarrollo del personal.

Premio a la Innovacién
Tecnolégica

Los nombres de las empresas e ins-
tituciones ganadoras del Premio a la
Innovacion Tecnoldgica se conocieron
durante el desarrollo del VI Simposium
de Tecnologia de Informacion,
Telecomunicaciones, Automatizacion y
Roboética del sector minero-energético,
organizado por la SNMPE.

En la categoria Académico Innovador
resulté ganador la Universidad Nacional
de Ingenieria con el proyecto “Mejora
de los procesos de gestion de reservas
de petroleo y gas natural — una contri-
bucion al futuro energético del Pert”

y el segundo lugar lo obtuvo otro pro-
yecto de esta misma casa de estudios
superior, denominado “Implementacion
de un sistema hibrido edlico- térmico a
gas natural para disminuir el consumo
de combustible en el suministro eléc-
trico del yacimiento petrolero lote X de
Talara".

En tanto, en la categoria Empresa
Innovadora gano la Compaiiia de
Minas Buenaventura S.A.A. con el pro-
yecto “Sistema de apoyo a la gestion
de una flota de vehiculos en una mina
a cielo abierto” y el segundo puesto
fue para la compaiia Red de Energia
del Pert S.A. con el programa “Sistema
robotizado para la optimizacion de
costo, tiempo y seguridad en la inspec-
cion de cables de guarda y conductores
energizados".

® SNMPE
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Y en la categoria Idea Innovadora, el
primer puesto lo obtuvo la Compafiia
Minera Antamina S.A. por su proyecto
“Andlisis granulométrico por iméagenes en
campo desde una plataforma mévil" y el
segundo lugar fue para PERU LNG S.R.L.
por su proyecto “Uso de tecnologias
moviles en el control de accesos".

El jurado calificador del Premio
a la Innovacion Tecnoldgica del
sector minero-energético, que tuvo
por caracteristica ser técnico e
independiente, estuvo integrado por

W
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la presidenta del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONCYTEQ),
Gisella Orjeda Fernandez, y por
destacados profesionales de esta
institucién como Martin Soto Cordova,
responsable del Programa Nacional
de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacioén; José Luis Solis Véliz,
del Programa Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Materiales; y Ursula
Zavaleta Cuevas, profesional a cargo
de la Sub Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnologica. ee

Unica Solucién Integral en:
EL SOSTENIMIENTO Y
ESTABILIZACION DE TERRENOS.
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® Red de Energia del Peru

SISTEMA ROBOTIZADO AHORRA COSTOS Y REDUCE RIESGOS

Transmisiéon de Red de Energia del Peru, Ricardo Arias Velasquez, propone

E | trabajo desarrollado por el Coordinador de Evaluacion del Sistema de

una solucién para realizar inspecciones minuciosas de cable de guarda y
conductores energizados automaticamente mediante un sistema robotizado, que
no modifique las condiciones de seguridad del sistema, evitando cortes del ser-
vicio y, aiin mejor, sin afectar la seguridad de las personas que laboran en altura.

En la actualidad la inspeccion de man-
tenimiento y seguridad de los Sistemas de
Transmisién destinados a la conduccién de
energia eléctrica se realiza mediante la obser-
vacion directa in situ, a distancia de forma
minuciosa o mediante técnicas de trabajo en
caliente ingresando al conductor eléctrico. Este
proceso es lento y requiere de mano de obra
intensiva, lo que obliga a modificar las condi-

ciones de seguridad del sistema eléctrico
o al corte del suministro de energia en
el sistema de transmisién, con el conse-
cuente impacto para los usuarios en un
mercado que exige mayor confiabilidad
y disponibilidad para la seguridad del
sistema de potencia.

Ante estos desafios se crea este sis-
tema robotizado que consta de tres



componentes: hardware, software y
entorno.

El hardware es un vehiculo de
30x20x20 cm con un peso de 0,86 kilo-
gramos, de facil instalacién, con autono-
mia absoluta en conductor/cable, capaz
de acceder a todo tipo de circuito y pre-
forme o chaqueta instalada. Respecto
al software, éste se implementé en un
micro controlador (PIC) desarrollado
con codigo abierto (C++) que permite la
gestion de sensores y equipos de fuerza.
El entorno es proporcionado por una
jaula de Faraday que evita corrientes
parasitas en el sistema electrénico, pro-
tegiendo de esta manera el vehiculo.

Costo-beneficio
El prototipo de este robot autémata
costd 1600 dolares. Esta disponible y

operativo en su segunda versién desde
octubre del 2013. Este ha contribuido
a optimizar los costos y tiempos impac-
tando en la eficiencia operativa.

A la fecha se ha inspeccionado 833
km en las lineas de 138kV y 220kV
en el sur del Pert con los siguientes
resultados: En promedio la reduccion
del costo-tiempo ha sido de 33% con
un ahorro proyectado promedio de
190 000 ddlares/afio en la actividad
de inspecciones para la empresa. El
resultado ha sido la mejora en lineas de
dificil acceso. Asimismo, en pendientes
con escarpada mayor a un kilémetro la
optimizacién en la inversién ha sido de
hasta el 61%.

Las caracteristicas de la solucién per-
miten su aplicacion en otros escenarios,
sean dentro o fuera del Perii. e

SALUDAMOS A

MINERA

ANTAMINA

EN SU DECIMO CUARTO ANIVERSARIO,
nuestros mejores deseos de exito y gracias por
darnos la oportunidad de confiar en nosotros.
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® Sociedad Minera Cerro Verde

SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES

os inventos creados por los trabajadores de la Sociedad Minera Cerro

Verde S.A.A. fueron distinguidos por la SNMPE por la contribucién que

han generado en la industria minera. La jefe de Proyectos de Calidad
de la mencionada empresa, Ruth Escobar Juarez, explica la implementacién de
estas innovaciones tecnolégicas.

zacion y se propuso motivar innovacio-
nes que tuvieran aportes efectivos en

Desde el afio 2010, la alta direccion de la cinco grandes temas: produccién segura,
organizacion decidié dar un mayor impulso medio ambiente, responsabilidad social,
al proceso de mejora continua que en forma ahorro de costos y mejora de procesos
natural se venia llevando a cabo en la organi- de soporte.
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¢Como se inici6 el proceso de
crear el spider y el pterodactilo?

Ambas invenciones nacen del
compromiso con la seguridad por parte
de sus creadores, los que observaron
tareas que se ejecutaban habiendo
implementado controles de seguridad
para minimizar los riesgos. Sin embargo,
mediante la creacién e implementacion
del spider y del pterodactilo, ellos
buscaron eliminar estos riesgos,
propiciando un ambiente de trabajo
alin mas seguro para los trabajadores
relacionados.

éCuadles son las soluciones
innovadoras en seguridad y en
la gestion de operaciones que
ha traido la creacion de estos
equipos?

La implementacién del spider ha cam-
biado la forma de medicion del espesor
de los tanques de acido, la que ante-
riormente requeria personal realizando
maniobras de rappel, ascendiendo con
trajes antiacido por la pared de los tan-
ques para realizar la medicién. Ahora
quien sube y baja es el carrito spider
que desde piso es monitoreado por el
personal a cargo, para realizar en forma
segura la medicién requerida. Por su
parte el pterodactilo, al ser colocado
y luego remotamente accionado, des-
pliega sus “alas" hasta conformar un
techo protector a medida. Asi permite el
trabajo libre de riesgo de caida de rocas
y material fino, dentro de los chutes
de alimentacion a molienda de nuestra
planta concentradora.

éSe realizaran alianzas con otras
empresas o universidades para
continuar desarrollando estos
inventos?

Actualmente las innovaciones que
se han propuesto e implementado con
éxito, responden a los objetivos estraté-
gicos de la organizacién y son producto
de la inventiva e ingenio de nuestros
colaboradores, quienes se sienten orgu-
llosos de que su talento sea reconocido.
Otras modalidades de desarrollo de
invenciones aun estarian en estudio. ee

PTERODACTILO

Es un dispositivo que cuenta con un disefio de ingenieria.
Permite realizar el cambio de liners tipo L en chutes de
alimentacién o molienda (Area de Concentradora), asi
como otras actividades de inspeccién. En Cerro Verde

ha generado mejoras del 33% y 35% en reducciones de
riesgos de aprisionamiento o atrapamiento entre objetos
y materiales, y de caidas de objetos, rocas y materiales,
respectivamente. Ademas, reduce en un 89% el tiempo
requerido para la limpieza, influyendo de manera positiva
en la productividad del personal.

SPIDER

Es un medidor de espesores de tanques de acido.
Consiste en un carrito, que mediante cables de
acero, se desliza por las paredes del tanque y lleva
un transductor (dispositivo que emite ondas de
ultrasonido), que sirve para realizar la medicion del
espesor de la plancha. Ha permitido la eliminacién
de caidas de gran altura, impactando positivamen-
te en la seguridad y productividad de Cerro Verde,
ademas ha permitido optimizar el tiempo y usar
menor cantidad de inspectores. El spider también
puede medir los espesores de todos los tanques
con techo (&cido, agua y combustible).
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® Minera Yanacocha

GEOBOT

el prototipo de un robot minero explorador denominado ‘Geobot'. Este

trabajo obtuvo el segundo puesto del Premio a la innovacion Tecnolégica
2014 en la categoria Idea Innovadora. En esta entrevista cuenta en qué consiste
su iniciativa y las expectativas que maneja sobre su robot.

E | ingeniero Luis Anderson Orna, de la Compaiiia Minera Yanacocha, diseié

facilitar las actividades de exploracién.

Se trata de un robot de 20 centimetros de Estas fotografias son almacenadas en
largo y 20 de ancho, con cuatro ruedas que su memoria interna para su posterior
permiten su locomocién. Tiene incorporada andlisis. Puede ser manejado de
una camara de alta precisién, que toma forma remota o de forma auténoma,
fotografias de terrenos subterraneos para contando con sensores de proximidad



para evitar los obstaculos en su camino.
Adicionalmente, con su nuevo disefio,
podré contar con geo-localizacién y
paneles solares para mayor autonomia.

¢De qué manera el 'Geobot’ ayu-
daria el desarrollo de actividades
mineras?

Las empresas actualmente invierten
gran cantidad de dinero en actividades
de exploracion de terrenos subterra-
neos, por lo que su uso implicaria la
reduccién de costos y tiempo, pues
permitiria un mayor conocimiento de
los terrenos. Ademads, sus aplicaciones
se adeclan a los requerimientos de
varios campos de accion, tales como la
busqueda de minerales y la construc-
cion de tuneles. Asimismo, al usar un
robot, se reduciria el indice de acciden-
tes laborales en tareas de alto riesgo de
la actividad minera.

¢Existe interés de la empresa en aplicarlo?
Si. En Yanacocha ya estamos buscando la
forma de aplicarlo. La empresa apoya mucho
los temas de innovacién y soporta los temas
de investigacion. Es un proyecto que repre-
senta rentabilidad, motivo por el cual se le
han dado facilidades para mejorarlo. Luego
de ganar el premio a Idea innovadora, se
realizaron experimentos de laboratorio y en
campo, por lo que espero que pronto pueda
concretizarse. La empresa otorgd los permisos
necesarios para los ensayos requeridos.

¢Cuales son sus expectativas?

Actualmente, tenemos la patente del equipo,
asi que espero que pronto se pueda industria-
lizar para que pueda llegar a todas la unidades
de mina, logrando optimizar los procesos pro-
ductivos. La idea, ademas, es que no sélo sea
utilizado en el proceso de exploracion, sino
aplicar la tecnologia roboética en las diversas
etapas de la produccién minera. ee

Alfred H Knight del Peru
Miembro del Grupo Alfred H Knight

Supervision de Embarques
Muestreo y Preparacion
Analisis Comerciales
Tercerizacion de Servicios
Consultorias Técnicas
Certificacion IMO
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ISO 9001, ISO 14001,
ISO/IEC 17025,
OHSAS 18001

www.ahkgroup.com
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SOFTWARE MODERNO

FLOTA CONTROLADA EN TIEMPO
REAL

| presente proyecto, impulsado por Compaiiia de Minas Buenaventura,
E obtuvo el primer lugar del Premio a la Innovacion Tecnolégica, en la cate-

goria Empresa Innovadora. Se trata de un software denominado "Sistema
de apoyo a la gestién de una flota de vehiculos en una mina a cielo abierto”,
que permite el seguimiento de flotas de vehiculos pesados en tiempo real. Su
uso ha contribuido a la optimizacion de las actividades productivas de Minera
Coimolache y préoximamente se implementara en los demas yacimientos de
Buenaventura. El gerente de Tl de Buenaventura, Oswaldo Cabrera, relata los
retos que implicé la ejecucion de esta iniciativa.
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A finales del 2014 organizamos un
concurso de innovacién a nivel cor-
porativo. Se recibieron una serie de
proyectos y seleccionamos aquellos que
representaron mejoras en las unidades
mineras, donde el rol de la tecnologia
sea preponderante. De esas iniciativas,
escogimos ésta, que fue presentada
por el equipo de la unidad minera
Tantahuatay (de Minera Coimolache),
ya que ofrecia generar valor y solucio-
nes a las operaciones. Asi que decidi-
mos aplicarlo en dicho yacimiento.

='.

® Compafiia de Minas Buenaventura

Hubo dos factores fundamentales. Primero,
el costo, ya que es mucho més rentable
elaborar nuestro software que adquirir uno
comercial. Y segundo, porque nos ofrece una
plataforma abierta y flexible, de acuerdo con
nuestros requerimientos y necesidades para la
flota de transporte de camiones de mina de
tajo abierto.

La plataforma la estamos utilizando desde
hace cuatro afios. Nos permite un control
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mucho mas preciso de los vehiculos
y optimizar la producciéon de mineral,
disminuyendo costos de operacién,
minimizando tiempos de espera en

el transporte de carga y mejorando
las medidas de seguridad. El sistema,
ademads, nos permite asignar tareas
a los operadores y verificar su
cumplimiento.

T

5
%

]
#

Hubo varios retos. Por ejemplo, el
tema cultural. Habia que concientizar a
los obreros sobre el uso de la tecnolo-
gia y su importancia. Finalmente, ellos
entendieron que el cambio tecnolégico
implicaba mejoras en la produccion y
una mayor seguridad para ellos. Un
segundo reto fue generar confianza
y demostrar que el sistema era fiable.
Cuando estdbamos disefiandolo, tam-
bién afrontamos problemas de progra-
macion e infraestructura, pero tocamos
las puertas de empresas de tecnologia
que nos ayudaron a solucionarlos.

® Compaiiia de Minas Buenaventura

Desde luego. Esperamos que a finales
de afo ya se instale en las minas de tajo
? abierto, como La Zanja (Cajamarca) y El
® CETEMIN Brocal (Cerro de Pasco). ee
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® Compafia Minera Antamina

CREAN APLICACION MOVIL PARA PROCESOS PRODUCTIVOS

zados con el uso de soluciones méviles. Esta solucién “Gestion Mévil de

Mantenimiento” (GMM) de la Compaiiia Minera Antamina permite a los
tomadores de decision, contar con informacion oportuna y fidedigna para corre-
gir las desviaciones del proceso.

E n todas las operaciones mineras existen procesos que pueden ser optimi-

El ingeniero de sistemas del 4rea de personal encargado del mantenimiento
Sistemas, Telecomunicaciones y Control de y la reparacion de equipos moviles
Procesos de esta compafiia, Avelardo Catacora (camiones, cargadores frontales, tanques
Gutiérrez, sostiene que la creacién de esta de agua, etc.).
aplicacion surgié de la necesidad de apoyar al “Cuando van a realizar un trabajo
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%a*dos en techos con disefo piramidal completamente

adecuado para aplicaciones verticales y horizontales, le permite
ahorrar dinero en construcciones econémicas y de buenos acabados.

La Nueva C-iudad de Morococha .

PRUEBAS DE DURACION A NIVEL MUNDIAL
HAN DEMOSTRADO QUE LAS PLANCHAS
RECUBIERTAS CON ALUZINC (NORMA AZ-200) TIENEN MAYOR VIDA UTIL

ADEMAS HACEMOS PERFILES, MODULOS Y PANELES.

PLANCHAS A LA MEDIDA DE SU NECESIDAD. RESISTENCIA'Y DURABILIDAD
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= Alto rendimiento por m? = Amplia variedad de colores = Mayor reflectividad de la luz solar
=« Acabado estético y econdmico = Accesorios para mejor acabado y mayor '+ Mayor duracion
! Planchas fabricadas a la seguridad (estandar y a pedido)

medida del cliente = Mayor resistencia contra la corrosion

ESTRUCTURAS INDUSTRIALES EGA S.A. VENTAS Y PRODUCTOS
Av. Lurigancho 1245 - Zarate, Lima Telf: 459 6012 / 458 9281
Fax: 459 5325 E-mail: calaminon@calaminon.com

calaminon.com
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de mantenimiento correctivo o preventivo,
requieren contar con informacion actualizada
por cada equipo como los tltimos trabajos
realizados, la frecuencia de eventos de fallas,
repuestos utilizados, ubicacion exacta de los
equipos, entre otros” sefiala.

La solucién

En ese sentido, iniciaron el desarrollo de la
aplicacién extrayendo informacion de eventos
de los equipos desde dispatch (solucién de
gestion de flota) y de los ERP Ellipse (Enterprise
Resource Planning, herramienta que ayuda
a integrar todos los procesos del negocio y
optimizar los recursos disponibles).

Luego asociaron los eventos de dispatch con
una Orden de Trabajo y/o crearon la Orden de
Trabajo (ERP Ellipse).

En forma paralela, desarrollaron una apli-
cacion nativa para iPad que permitia listar los
eventos de paradas de los equipos, revisar el
detalle de las 6rdenes de trabajo, mostrar en
un mapa la ubicacién de los equipos y crear
y documentar las Ordenes de Trabajo con
ingreso de comentarios, fotos, personal que
interviene, repuestos utilizados y documenta-
cién adjunta al trabajo como informes técnicos,
procedimientos de trabajo, entre otros.

Impactos de la aplicacion
* Mejora la disponibilidad de los equipos. Se

estima que un equipo puede entrar
en operacion 20 minutos antes de la
implementaciéon de la aplicacion.

* Mejora la calidad de la informacion
de los trabajos realizados.

* Mejora la toma de decisiones al con-
tar con informacion detallada de los
trabajos ejecutados y programados.

e Deteccion temprana de trabajos
repetitivos.

e Optimizacién de recursos al evitar la
transcripcion de los trabajos docu-
mentados en papel.

e La alta gerencia puede observar
desde cualquier locacién el avance
del trabajo que se viene realizando.

Perspectivas

El ingeniero Catacora sefiala que se
trabaja para convertir la solucion GMM
en un sistema de colaboracién especia-
lizado para mantenimiento de equipos
de mineria, documentar los trabajos por
medio del habla, haciendo uso de Siri,
(aplicacion para iOS), incluir un check
list de los trabajos de inspeccién, gene-
rar una linea de tiempo respecto a un
evento en particular y continuar con la
identificacion de los procesos en los cua-
les es posible mejorar la productividad
con el uso de aplicaciones moviles. ee

® SNMPE
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® SNMPE

CAPACITACION MINUCIOSA Y AL DETALLE

tenimiento en el sector eléctrico y en cualquier actividad productiva resulta

clave para las empresas. Por eso se necesita producir una inmersion efec-
tiva del personal en el detalle de las actividades. En esa linea Duke Energy, ha
desarrollado la aplicacion “Entrenamiento con realidad aumentada” para ayudar
al personal a identificar in situ los detalles de las tareas, los peligros y los ries-
gos de las tareas y del ambiente.

E | entrenamiento del personal para el desarrollo de las actividades de man-

Este proyecto busca mejorar el proceso de Hidroeléctrica Candn del Pato debido
instruccion en tareas criticas de mantenimien- a la complejidad de esta actividad, ya
to en plantas, mediante el uso de la realidad que involucra a personal de la empre-
aumentada. Fue desarrollado por un equipo sa, contratistas, herramientas y equipo
multidisciplinario conformado por Jim Abregu, especializado.

Luis Carlos, Ximena Corbetto, Paul Mejia y La ejecucién de esta actividad tiene
Ronald Paredes. una duracion promedio de 6 a 8 horas

Como prueba piloto, se ha escogido la e implica posibles riesgos para la segu-

tarea de cambio de rueda Pelton en la Central ridad personal e interrupcién de nuestra
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operaciéon por un tiempo no programa- de tareas de mantenimiento y mitiga-

do. cion de los riesgos asociados. ee
Mediante el uso de la realidad aumen-

tada se busca producir una inmersion

efectiva, utilizando informacién y

recursos multimedia combinados con el FUNCIONALIDADES DE LA

entorno donde se desarrollan las activi- APLICACION

dades, para llevar al personal a identi-

ficar in situ los detalles del trabajo, los * Muestra las actividades del

peligros y riesgos asociados. proceso de manera secuencial
Esta implementacién de realidad e Establece las precondiciones de

aumentada para procesos de entrena- cada actividad (herramientas

miento, es un 4rea de investigacion y a usar, estado de los

explotacion interesante para empresas componentes, medidas de

del sector, ya que permite visualizar seguridad)

informacién con elementos reales para * Participacion interactiva del

identificar el contexto, el activo y los operario

datos relevantes enfocados al desarrollo

-
AviatioN PACiFiC

Y EFICENCIA
EN TRANSPORTE
AEREO

@ Transporte de carga interna;

® Transporte carga externa ( Linea larga, winche);
® Transporte de personal;

® Fotografia aérea;

® Evacuaciones Aero médicas.

Av. Ricardo Palma 341 Oficina 702 Miraflores Lima ggeneral@asaviationpacific.com
Telf: (511) — 4800163 www.aeropacific.pe
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SU CREADORA PREPARA EL SEGUNDO PROTOTIPO

EL DRON AMBIENTAL

a ingeniera mecatrénica Ménica Abarca, egresada de la Pontifica
LUniversidad Catélica del Peri, fue una de las ganadoras del Premio a la

Innovacién Tecnolégica 2014 que organizé la SNMPE. Su trabajo, “Vehiculo
aéreo no tripulado con Sistema de Medicion de Calidad del Aire y Radiaciones
lonizantes”, le permitiéo ganar una beca en la prestigiosa Singularity University,
con sede en el Centro de Investigaciones de la NASA (Silicon Valley).

ZCuales son los resultados que se han rando un proyecto de modelo de nego-
conseguido a partir del vehiculo que cio para presentarla a Wayra, la acelera-
inventaste? dora de startups de Telefonica.

En realidad, ganar el Premio a la Innovacién
Tecnoldgica nos abrié muchas puertas. En la ¢Se ha mejorado el dron?
feria del ultimo TICAR 2015, que se desa- He traido componentes de Estados
rroll6 en la sede de la SNMPE, nos contac- Unidos para mejorar el prototipo.
taron empresas interesadas en nuestro dron. Tendra mayor estabilidad, podré volar a
Ademas, en estos momentos estamos prepa- mas de 5000 metros de altura con una



autonomia de vuelo de 25 minutos. Ya
existen empresas mineras y de hidrocar-
buros que se han acercado para solicitar
mayor informacién sobre el dron.

Medir los gases contaminantes y las
radiaciones, pero se pueden agregar
otros sensores para buscar las fuentes de
contaminacion. El dron ahorraria costos
y seria mas eficiente y preciso que las
estaciones de monitoreo ubicadas en las
operaciones de las industrias extractivas.

Claro que si. He estado 10 semanas
compartiendo experiencias con jévenes
de 44 paises, conociendo las Ultimas
tecnologias destinadas a crear soluciones
a los grandes problemas globales que
padece la poblacién en salud, educa-
cion, agua, vivienda, educacion, entre
otros. La idea es que estas tecnologias
impacten en 1000 millones de personas.

Terminar el segundo prototipo del
dron y dedicarle mas tiempo a una
empresa que hemos creado en Sillicoy
Valley, con otros cinco compafieros
del Reino Unido, Ghana, Republica
Dominicana, Costa Rica y México. La
idea es crear ropa inteligente para moni-
torear la salud de las personas. Tendria
sensores y circuitos flexibles, resistentes
al agua.

Se estd mejorando. Creo que una
mayor vinculacién entre las universida-
des y las empresas permitird un mayor
desarrollo tecnolégico en el Pert. Hay
capacidad, talento e imaginacion. Solo
falta mayor apoyo para lograr empren-
dimientos que beneficien a todos. ee

® SNMPE

» SOLUCIONES DE MINERIA
BASADAS EN LA EXPERIENCIA

Somos una consultora global que ha integrado la ingenierfa, asi
como los servicios ambientales y sociales para ofrecer soluciones
innovadoras en todas las etapas de vida de una mina, desde su disefio,
desarrollo, construccion, operacion, gestion de residuos y cierre.

Hoy con orgullo, celebramos 18 afios trabajando por la mineria
en el Perq.

Telf: 610-1700 = L
www.golder.com.pe L7 Associates

Edif. Miracorp Av. La Paz 1049 ;‘%:%
Piso 7, Miraflores
? =" Golder



EXHIBICION FERIA TICAR 2015 )
PROYECTOS TECNOLOGICOS DESARROLLADOS POR EMPRESAS MINERO-ENERGETICAS Y
LA ACADEMIA

® SNMPE

PESA 50 KILOS Y ALCANZA PROFUNDIDADES DE 150 METROS

ron este robot submarino y concursaron en el Premio a la Innovacion

Tecnolégica que organiza la SNMPE. El proyecto se denomina “Monitoreo
oceanografico y ambiental mediante vehiculo submarino sensorizado operado
remotamente”.

Profesores y estudiantes de la Pontificia Universidad Catélica del Peru crea-

Uno de sus creadores, el egresado de inge- kilogramos de peso, integra el monito-
nieria Mecatronica de la PUCP, José Mendoza, reo por video, y obtencion de ruido sub-
explica que esta tecnologia submarina reduce marino por medio de hidréfonos (sensor
los costos de inspeccién y permite operaciones acustico), sensores de calidad del agua
mas seguras. “El vehiculo robotizado de 50 (temperatura, pH, conductividad, turbi-
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dez, y oxigeno disuelto, etc.)”, afirma.

El robot podra supervisar y monitorear la
contaminacion de las aguas marinas. “Su ope-
ratividad alcanza los 150 metros de profundi-
dad logrando transmitir datos en tiempo real,
capturando pardmetros de la calidad del agua
y detectando el ruido submarino”, indica.

Sefiala que hace 18 meses se inicié este pro-
yecto impulsado por los profesores Francisco
Cuéllar y Franco Hidalgo y los alumnos Dante
Arroyo y él mismo.

Con esta tecnologia submarina para el
monitoreo oceanogréafico se podra cumplir con
las nuevas exigencias ambientales del Estado.
“El robot permitira la caracterizacion del ruido
submarino producto de actividades humanas,
y el monitoreo de variables oceanogréficas de
manera que se pueda correlacionar un gran
numero de variables” sostiene.

Como impacto indirecto se espera que el
proyecto sirva como instrumento de medicion
para que las empresas relacionadas a recursos
hidricos mejoren sus procesos y cumplan con
las normas ambientales.

Mendoza, que exhibié el submarino en

la feria que se desarrollé durante el
Simposium TICAR 2015, sefiala que al
vehiculo se le puede incorporar sensores
adicionales de acuerdo a las especifica-
ciones que el cliente requiera, mante-
niendo la estructura base del robot.

“Debido a que la tecnologia e imple-
mentacion realizada es local, el costo de
los servicios de mantenimiento y ope-
racion del robot se reduce considera-
blemente en comparacién con equipos
importados y no depende de servicios
del extranjero” afirma. ee

IMPORTANTE

Este proyecto busca consolidar
una alianza con empresas minero-
energéticas u otras entidades
(pUblicas o privadas) para desa-
rrollos futuros en tecnologia sub-
marina.

® Pontificia Universidad Catolica del Perd
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INNOVACION TECNOLOGICA EN EL SECTOR MINERO-
ENERGETICO

REPRESENTANTE DE CODELCO DESTACA A LA MINERIA COMO
CAMPO PARA LA INNOVACION

t6 el Perd para participar en el Simposium de Tecnologia de Informacién,

Telecomunicaciones, Automatizacion y Robética (TICAR), que desarroll6 la
SNMPE los dias 20 y 21 de agosto. En la presente entrevista explica la trascen-
dencia que han alcanzado las soluciones tecnolégicas para automatizar las ope-
raciones mineras.

E L gerente corporativo de TICA de CODELCO (Chile), Marco Orellana, visi-
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Hace diez afios, realizamos una eva-
luacion sobre nuestro rendimiento y
encontramos, por ejemplo, que la con-
centradora presentaba muchos defectos,
que la mina presentaba deficiencias y
que la fundicién también presentaba
retrasos. Ahi ejecutamos programas para
modernizar cada uno de estos procesos
productivos, por medio de la estrategia

denominada CODELCO Digital, a fin de mejo-
rar progresivamente los procesos productivos
de la empresa por medio de su automatizacion
e interconexién

Ninguna empresa, por més grande que sea,
es capaz de hacer un proceso de digitalizacion
o0 automatizacion sola. Se compartié cono-
cimientos y experiencia con empresas como
AngloAmerican y Rio Tinto. Se buscé generar
una comunidad minera que apoye la digitaliza-
cion de la mineria, generando demanda a las

desdeadentro 125



INNOVACION TECNOLOGICA EN EL SECTOR MINERO-
ENERGETICO

126 desdeadentro

empresas tecnolégicas, a fin de que éstas tam-
bién generen nuevas soluciones para nuestras
operaciones.

Para que las gerencias de Tl lleguen a for-
mar parte de la estrategia del negocio, deben
valorarse y tener una organizacion interna. En
el caso de CODELCO, constituimos comités
de tecnologia y logramos que el presidente de
la compafiia participara en nuestras reuniones
con la finalidad de que conozca las soluciones
que se podrian aplicar al proceso productivo.
Asimismo, se requiere fomentar una cultura
tecnolégica, realizando seminarios, capacitacio-
nes o reuniones sobre el tema.

Los precios bajos de los metales presentan
una oportunidad para desarrollar las TI. En
estos tiempos se necesita disminuir costos y
mayor eficiencia. Se pueden realizar proyectos

® Compaififa Minera Poderosa

e iniciativas tecnolégicas a corto plazo
que logren, con prontitud, cambios
significativos para la empresa. En el
caso de CODELCO, se ha logrado un
importante proyecto de automatizacion
cuyo lanzamiento estaba programado
para dentro de dos afios, pero debido
a la coyuntura de precios, lo estamos
adelantando. Estos proyectos entregan
ganancias y permiten a la compafiia
tener mayor eficiencia para soportar la
dificil coyuntura.

Hay cierto temor en que la automati-
zacion nos dejard sin trabajo. Ante esta
creencia, las empresas deben contar
con un plan estratégico de gestion de
cambio a nivel cultural para los trabaja-
dores, fortaleciendo la comunicacién y el
didlogo. Ademas, se les debe capacitar
y entrenar en el uso de las nuevas tec-
nologias.

En el Per( se aborda este tema a nivel



sectorial. Es un gran logro la conforma-
cion de esta comunidad como el TICAR,
que ha organizado la SNMPE. Ahora
hay que mantenerla y hacerla crecery,
ademas, integrarla a otras comunidades
de la region. Con la comunidad andina,
nos podemos relacionar y trabajar con
otras regiones del mundo. Ahi debemos
apuntar a integrarnos con profesionales
de Canadd o Australia, considerados
centros de desarrollo tecnolégico.

¢Cuales son las expectativas
respecto al futuro de la mineria
digital?

Al tener equipos cada vez mas auto-
matizados, generamos gran cantidad de
informacién y conocimiento, acercan-
donos al mundo del 'big data’. ;Qué
vamos hacer con esos datos? Esperamos
que en los préximos afios se utilicen
para realizar aplicaciones cada vez mas

\ SUELIPROGRESO DEL PER(

avanzadas y acordes a nuestras necesi-
dades. Podrian desarrollarse soluciones
que hoy ni siquiera podemos imaginar.
La mineria es un campo de accién para
los innovadores. e

® Hudbay Perd

RENOVAMOS
NUESTRA GRAN FLOTA [R¢ X €N BP N

ALQUILERES@
GIJIR
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@

SEGURIDAD EXCELENCIA

PASION INTEGRIDAD

CONTACTANOS

Av. Argentina 4190 - Callao
(01)712 - 3631 / 712 - 3600
comercial@stiglich.com.pe
www.stiglich.com.pe

comercial@gruasalquileres.com
www.gruasalquileres.com
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® Compafiia Eléctrica El Platanal
BASE DE LA EXCELENCIA PROFESIONAL
as actuales tendencias orientan net de las Cosas (“loT", por su nombre
La las &reas tecnolégicas a cam- en inglés o también conocida como
biar la forma de pensar y actuar, “M2M", por ser acronimo de “Machine
invitan a reflexionar sobre la prepa- to Machine"), base para la automatiza-
racion que necesitamos tener para la cion y la orientacion hacia los equipos y
adquisicion y lograr el mayor beneficio dispositivos instrumentados, interconec-
de la tecnologia, asi como seleccionar tados e inteligentes.
de manera asertiva qué tecnologia es La segunda tendencia preponderante
la requerida para el estado de cada en el mundo operativo es la convergencia
empresa. entre las Tl (Tecnologias de Informacién,
Hoy hay tres tendencias principales orientadas a sistemas de gestion) y las
para las areas operativas de la empresa, TO (Tecnologias de Operacién, orien-
que son protagonistas de esta nueva tadas a sistemas de instrumentacion
ola tecnolégica. La primera es la inter- y monitoreo de datos), que permitird
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vincular la recoleccién de datos de los
sistemas de monitoreo (Scada, PLC, GIS,
etc.) a los sistemas de gestiéon (EAM, ERP,
SCM, etc.); con la finalidad de lograr
una plataforma unificada que permita
reducir los tiempos entre la obtencion
de los datos en campo y su conversién a
informacion de negocio para la toma de
decisiones.

Una vez que se tiene la informacion
de negocio procesada en los sistemas
de gestion, entra a tallar la tercera
tendencia, que es Andlisis de Datos
(“Analytics”, por su nombre en inglés) y
que hoy brinda las capacidades de contar
con andlisis preelaborados de informacién
para la toma de decisiones, permitiendo
una mejor capacidad de reaccién e iden-
tificacién de problemas en funcion de los
resultados y tendencias de los datos ana-
lizados en tiempo real.

Cultura innovadora

La implementacién de cada nueva
tecnologia demanda un cambio en las
organizaciones, por tanto debe ser lide-
rada y auspiciada por las areas de nego-
cio involucradas de la mano con el area
de TI, con el fin de lograr el cambio cul-
tural que se requiere para que la tecno-
logia obtenga su curva de maduracion.

Un sistema integrado de Gestion

de Activos (EAM - Enterprise Asset
Management) administra el ciclo de
vida de los activos (disefio, construccién
o adquisicion, operacién, mantenimien-
to, modificaciones y baja), involucra a
todas las areas del contexto operativo
(operacién, mantenimiento, logistica,
seguridad y medio ambiente, contratos,
etc.) y la interacciéon de informacién con
las otras areas de la empresa, volvién-
dose un proyecto de transformacién

de la gestién operativa, cambio en los
procesos e incluso en las estructuras
organizacionales por el cambio de roles
de los involucrados; con mayor relevan-
cia en las empresas de uso intensivo de
activos (mineria, energia, petréleo, gas,
transporte).

La norma internacional de Gestion
de Activos ISO 55000 brinda los linea-
mientos para una gestion eficiente de
los activos, como base de la excelencia
operacional y las directrices, para que
esta funcién en la empresa sea de tipo
matricial y de interaccion cruzada con
todas las areas de la empresa, por lo
que esta siendo preponderante crear
roles y estructuras de tipo matricial
que soporten estas funciones durante
el ciclo de vida de los activos, que van
desde el aspecto estratégico al operati-
vo y al de resultados financieros.

® SNMPE
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INNOVACION TECNOLOGICA EN EL SECTOR MINERO-

ENERGETICO
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Hoy los EAM tienen su principal valor
al proveer a la organizacién de un sis-
tema integrado y con capacidades de
recoleccién, procesamiento y explo-
tacion de datos de todos los compo-
nentes que participan en la operacién
(tecnologias de operacién y tecnologias
de informacién), vinculados a los siste-
mas financieros contables o a los ERP
(Enterprise Resource Planning), y logran
una visién completa de la empresa a
todo nivel.

Esto ha permitido que su refuerzo
en los Ultimos afios sea orientado a la
inclusion del andlisis del riesgo de todo
tipo (negocio, operacion, tecnologia,
etc.), como parte de los procesos de
trabajo, controles requeridos, andlisis
de resultados y estrategias de mitiga-
cién con acciones para el control de los
mismos a nivel de los procesos y de la
tecnologia que los soporta.

Los factores

La experiencia en implementaciones
de EAM, diagndsticos de situacionales y
de madurez, asi como el asesoramiento
en el uso de la tecnologia para lograr el

® Compaiiia Eléctrica El Platanal

mayor beneficio, formacién y acompa-
fiamiento en la obtencion de la cultura
de mejora continua, nos ha permitido
identificar factores que son importantes
que considerar para tener éxito en la
implementacién de un EAM y alcanzar
la curva de maduracién tipica y desea-
da por la organizacién. Estos factores
estan referidos a los principales aspectos
que se deben analizar para un cambio
de este estilo: Estrategia, Tecnologia,
Factor humano, Procesos de negocio.
En Estrategia es importante considerar
la vision a corto, mediano y largo plazo,
que posibilita identificar a todo nivel
el cambio que se requiere, para luego
enfocarse a los objetivos de corto plazo
que son parte del proyecto inicial,
integrando a las areas participantes
en el objetivo colectivo como parte
del primer proyecto que sirve para la
construccién de la base de la gestion,
evitando los objetivos individuales de
cada 4rea. Una vez construida la base
sobre ella, como parte de las siguientes
etapas se pueden diversificar los
objetivos y los componentes especificos
para cada area.



En el Factor Humano, se debe mane-
jar una adecuada estrategia de gestion
del cambio, andlisis de impacto en la
estructura organizativa y el cambio
de roles del personal generados por la
automatizacion, generar una nueva cul-
tura de trabajo hacia la mejora continua
y la adaptabilidad al cambio.

Como Tecnologia, se debe considerar
la capacidad de integracion en distintos
medios y con diversos componentes tec-
nolégicos, capacidad analitica del siste-
ma con herramientas flexibles orientadas
al usuario para esquemas diversos de
andlisis, escalabilidad para el crecimiento
futuro y funcionalidad especializada para
la industria que permita obtener ganan-
cia de las buenas practicas e integracion

CONCLUSIONES

En resumen, podemos decir que una imple-
mentaciéon de un EAM nos debe brindar la
oportunidad de tener un andlisis situacional
del punto de partida y la definicién de las
metas futuras distribuidas en corto, mediano
y largo plazo. Es necesario, desde el inicio,
lograr una vision completa para tomar las
mejores decisiones en la seleccion de la tec-
nologia por adquirir en cada fase y deter-
minar la mas apropiada que sirva para la
necesidad de hoy y mafana.

Asimismo, un factor determinante para
el éxito es el factor humano, saber como
gestionarlo, hacer un plan para el cambio
y no gestionar la resistencia al cambio de
manera reactiva como un riesgo del pro-
yecto de implementacién; por el contra-
rio, armar un plan proactivo como base
para la transformacion de la empresa,
fomentando la formacién de lideres de
cambio en las areas de negocio y que
ellos sean los duefos de los procesos
futuros que garantizaran el funciona-

miento deseado para el negocio y el

retorno de la inversién en la tecnolo-

gia.

de procesos inmersos en los sistemas.
Respecto a los Procesos de negocio,
es un factor clave definir los procesos
“to be", de forma previa a la seleccién
del sistema. Esto facilita enfocarse en
lo que el negocio tiene como estra-
tegia, en las necesidades reales de la
empresa, hacia donde van sus miras de
desarrollo del negocio. Otro factor es la
elaboracién de una gestion por proce-
sos dinamica y con cambios graduales
que estén de la mano con la gestion
de cambio cultural, que se realicen
por etapas, para que sea sostenible en
el tiempo y permita la obtencién de
resultados solidos en cada escalén que
se defina como parte de la estrategia y
mapa de crecimiento futuro. ee
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EDUCACION

® Compafifa Minera Antamina

SNMPE PROMUEVE HABITO DE LA LECTURA EN ESCUELAS PUBLICAS

desarrollado por la SNMPE en el marco del

proyecto “Educacion: Sumando Esfuerzos”,
se ha constituido en una interesante alternativa
de apoyo para promover el habito de la lectura en
escuelas publicas de las zonas més alejadas, y asi
aportar al mejoramiento de la educacion del pais.

El proyecto consiste en dotar de bibliotecas

escolares a las instituciones educativas de las zonas
de influencia de las empresas asociadas al gremio;
el proyecto se inicié el afio 2005, con la asesoria
de destacados especialistas; cuenta con un modulo
de biblioteca escolar de 200 titulos, cuya lectura
permite complementar la labor educativa de los
docentes. Entre los titulos encontramos textos

EI proyecto “Sembrando bibliotecas",
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escolares, enciclopedias, diccionarios, atlas, novelas,
cuentos y poesias para ambos niveles de Educacién
Bésica Regular. A ellos se suma todo el material
educativo editado por la SNMPE.

La biblioteca, disefiada para ser utilizada tanto
en zonas urbanas como rurales, cuenta con los
libros debidamente codificados, un manual y un
software para su correcta administracion, ademas
de un estante especial para montar la biblioteca en
el aula. Todos los titulos se presentan debidamente
codificados y cuentan con un autoadhesivo en su
lomo que permite el ordenamiento de los mismos
en la biblioteca, asi como su facil busqueda e
identificacion.

Para una mejor administracién de la biblioteca se



incluye adicionalmente: un manual de administracién
y uso de la Biblioteca Escolar; fichas bibliograficas
organizadas por autor; fichas bibliogréficas por
numero de registro; fichas bibliograficas por titulo;
fichas bibliogréaficas en orden topogréfico (por
cédigo); vy fichas de préstamo.

Médulo de plan lector

Acorde con las politicas educativas enfocadas
en mejorar los indices de lectoria de la poblacion
escolar, las bibliotecas incluyen actualmente un
Moédulo de Plan Lector, dirigido a fomentar la
lectura por placer, asi como mejorar las habilidades
de comprensién lectora de los escolares del nivel
primaria.

De acuerdo a las necesidades de las instituciones
se tiene médulos de plan lector especializados para
primaria y para secundaria. El médulo de primaria
cuenta con 20 titulos de literatura infantil y tres
ejemplares de cada uno; y el de secundaria tiene
30 titulos y dos ejemplares de cada uno. En ambos
casos se pretende dotar a los colegios de una
herramienta que pueda servir para el trabajo en aula
por grados y por grupos de edad.

El buen uso del médulo permite el acercamiento
directo de los escolares a la lectura literaria y
recreativa. Para ello se incluye adicionalmente
material de apoyo para los docentes, como un
manual de organizacién de la biblioteca de aula, y
una separata de actividades de comprensién lectora
y animacion a la lectura.

“Sembrando Bibliotecas" considera adicionalmente
la capacitacion de los docentes que tendran a su
cargo la administracién de la biblioteca, haciendo
énfasis en temas como la animacién a la lectura, la
actualizacion de estrategias de comprension lectora,
ademaés de las pautas para la administracién de la
biblioteca escolar.

En los casi diez afios de actividades de
“Sembrando Bibliotecas"”, se han distribuido 1217
bibliotecas, gracias a la confianza de instituciones
como empresas asociadas a la SNMPE, empresas
de servicios, proveedores del sector, y asociaciones
civiles especializadas en temas de desarrollo socio
econémico.
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® Compafiia Minera Antamina

“Sembrando bibliotecas” se constituye ademaés,
en una herramienta de relacionamiento comunitario
que permite construir una mejor relacion entre
las empresas del sector minero-energético y las
comunidades que se encuentran en sus areas de
influencia. ee
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EVENTOS

RIBEN

CONVENIO PERU-CANADA

SUSC

Universidad de Alberta (Canada) suscribieron

un memorandum de intencién que establece la
colaboracién de ambas instituciones para promover
el desarrollo tecnolégico y la innovacién de la mineria
en el Peru.

Mediante este acuerdo, se incentivard a que
determinadas universidades peruanas desarrollen
investigaciones enfocadas en mejorar la eficiencia
del sector minero en el pais y su desarrollo de una
manera sostenible para el ambiente en beneficio de la
comunidad.

Para cumplir con este propoésito, el MEM buscara
un acercamiento con dichas universidades; mientras
que la Universidad de Alberta cooperard en el
desarrollo de las investigaciones. Asi, esta casa de
estudios canadiense aconsejard a los miembros

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM) y la

PETROPERU

su importante participacién en la campafia

“ReEduca: Reciclar para abrigar” impulsa-
da por el Ministerio del Ambiente (MINAM) para
fomentar el reciclaje y transformar el material acu-
mulado en frazadas, las que serdn entregadas a las
poblaciones afectadas por las bajas temperaturas en
las zonas mas vulnerables del pais.

La empresa, que forma parte de los aliados de

esta iniciativa, recolecté durante cuatro meses mas

P ETROPERU recibié un reconocimiento por
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® MEM

de los proyectos de investigacion, fomentando el
crecimiento de la educacién posgrado en mineria.

El memorandum de intencién fue suscrito, en
la sede del MEM, por el viceministro de Minas,
Guillermo Shinno Huamani, y la vicepresidenta de la
Universidad de Alberta, Phyllis Clark. Dicho memo-
randum tendrd una duracion de tres afios y podra ser
renovado por mutuo consentimiento.

Cabe precisar que la Universidad de Alberta es
una universidad publica de investigacién fundada en
1906. Esta catalogada entre las primeras cinco de
Canada. Es considerada ademas una de las lideres a
nivel mundial en carreras ligadas a la industria extrac-
tiva. Cuenta con aproximadamente 35 000 alumnos
y posee cerca de 200 carreras de pregrado y 170 de
postgrado, destacando las facultades de ingenieria,
ciencia, medicina, entre otras. ee

de una tonelada de botellas plasticas mediante una
campafa interna denominada “Responde”, que
promovié el acopio del material plastico tanto en la
oficina principal como en las operaciones en todo el
pais.

En mérito a esta labor PETROPERU recibi6 el reco-
nocimiento del MINAM. Las frazadas seran distribui-
das a las localidades afectadas por las heladas, como
Puno, Cusco, Junin, Yauyos y San Martin, entre
otras. ee



ALCALDES VISITAN RESERVORIO

Icaldes y autoridades, miembros de

Ala Asociacién de Centros Poblados

de Cajamarca, visitaron el reservorio
Chailhuagén, ubicado en el caserio San Nicolds, dis-
trito de La Encafiada, construido por Yanacocha en la
zona de influencia del Proyecto Conga.

Las autoridades constataron los beneficios de almace-
nar agua en reservorios de este tipo para aprovecharla
en la época seca. El presidente de la Asociacién y alcal-
de del centro poblado de Chamis, Agustin Tanta de la
Cruz, resaltaron la importante de esta infraestructura.

El alcalde del centro poblado de Porcén Alto,
Sabino Tasilla, inst6 a las autoridades gubernamenta-
les a unir esfuerzos con la empresa privada para cons-
truir mas reservorios en las cabeceras de cuenca para
superar el déficit de agua en Cajamarca.

Por su parte el alcalde del centro poblado de
Huacariz, Wilmer Huaman Carrasco afirmé que
durante su visita a la represa, habian constatado el
trabajo responsable que esta realizando la empresa en
la zona.

Chailhuagén ha sido visitado por cajamarquinos

INGEMMET

(INGEMMET), en el marco de la politica insti-

tucional de democratizacién del conocimien-
to, estd impulsando el aprendizaje de la disciplina
geocientifica mediante proyectos dirigidos a diferentes
publicos que promuevan la diversas aplicaciones de
las geociencias para el desarrollo del pais.

El pasado 22 de agosto, mediante su Organo
Desconcentrado (OD) en Madre de Dios, brind6
una capacitacién al colegio Nuestra Sefiora de las
Mercedes. Participaron alumnos del quinto grado de
educacion secundaria.

La charla se inici6 con la intervencion del ingeniero
José Paz Rubio, encargado del OD Madre de Dios del
INGEMMET, quien hizo un repaso de las funciones
que desempefia su institucion y explico la importancia

EI Instituto Geolégico, Minero y Metalurgico

® Minera Yanacocha

pertenecientes a barrios urbanos, colegios profesio-
nales, instituciones educativas, autoridades, rondas
campesinas, juntas vecinales, entre otros grupos de
interés. Tiene el objetivo de difundir los beneficios
que trae el reservorio a los pobladores de la zona.

Chailhuagon es el primero de los cuatro reservorios
que se proyecta construir si se desarrolla el proyecto
Conga. A diferencia de las lagunas, el agua almacena-
da en estas estructuras puede ser regulada para dis-
poner de ella durante todo el afio. Antes de iniciar los
trabajos, la laguna Chailhuagén tenia una capacidad
de 1,2 millones de metros cubicos. Actualmente, el
reservorio cuenta con una capacidad de 2,6 millones
de metros cubicos. ee

L0,

® Minera Yanacocha

de la mineria en el desarrollo del pais.

De igual manera, se contd con la participacién del
ingeniero Jarold Quispe Gémez, cuya exposicion
fomenté el conocimiento de la carrera de geologia.
Asimismo, destacé las oportunidades de desarro-
llo personal y profesional que ofrece dicha carrera,
demandada por la actividad minera. e
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INMMAGENES

Soluciones aplicadas a la actividad minero-energética y lo ultimo en tecnologia e innovacién mostraron las
empresas proveedoras de este sector que particip6 en la Feria “Oportunidades tecnolégicas para el sector minero
energético”, que se desarroll6 el 20 y 21 de agosto en el marco del TICAR 2015.

ol o

Funcionarios del sector publico participaron en el Taller “Actividades
L de exploracion y produccién de hidrocarburos: E&P en offshore y
fracturamiento hidraulico”. El evento se realizé los dias 5y 6 de

| El Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE desarrollé
el Desayuno de Trabajo “NIIF 15: Aspectos contables y
tributarios”. La jornada, dirigida por especialistas de la firma
agosto en la sede de la SNMPE. KPMG, se realiz6 el 27 de agosto.

3 . EEOeeey

La SNMPE, por medio del proyecto “Educacion: Sumando Esfuerzos”, realizo A A S T o

el 28 de agosto, en Arequipa, un taller para capacitar a alumnos de la El pasado 28 de agosto, la Brigada de Seguridad de la SNMPE

Universidad Nacional de San Agustin. Los participantes son voluntarios de | recibié una charla de capacitacién teérico - préctica sobre el

la asociacién “Amautas Mineros”, que desarrolla charlas sobre mineriaen = manejo de emergencias médicas, primeros auxilios y uso de

escuelas de la Ciudad Blanca. ? extintores. r"’
4
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ACTIVIDAD GREMIAL

® SNMPE

CHARLAS MAGISTRALES DEL PRESIDENTE DE LA SNMPE EN UNIVERSIDADES

Energia (SNMPE) contintia con su programa
de conferencias magistrales para fomentar
la participacion del sector académico en el analisis
y debate respecto al desarrollo del sector minero-
energético y su aporte al crecimiento econémico del
pais.

Por tal motivo, el presidente del gremio minero-
energético, Carlos Gélvez Pinillos, ha visitado en los
Ultimos meses diversas casas de estudio para pre-
sentar la ponencia “Mineria y Energia: Fortalezas del
Perd", presentando informacion actualizada sobre
la situacion de los sectores minero, hidrocarburos y
eléctrico, destacando los altos estandares de calidad
que rigen actualmente en las actividades industriales

Iniciado el segundo semestre académico se visitd
la Escuela de Comunicaciones de la Universidad San
Martin de Porres; la Facultad de Ingenieria de Minas
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;
la Universidad del Pacifico y su Centro de Estudios
sobre Mineria y Sostenibilidad; y la Facultad de

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y

Ingenieria Ambiental de la Universidad San Ignacio
de Loyola.

En todas ellas, la concurrencia de alumnos y maes-
tros demostro el interés que existe en las aulas por
diversos tépicos que giran en torno a las actividades
productivas: generacion de empleo, contribucién al
PBI, gestion ambiental, responsabilidad social empre-
sarial, conflictos sociales, caida de las inversiones.

En cada una de sus ponencias, el representante
de la SNMPE invité a los estudiantes a investigar
mas sobre las actividades productivas y a difundir el
mensaje de una industria moderna y responsable,
que trabaja acorde a las leyes ambientales y genera
progreso en las comunidades, ya sea por medio de
las actividades de desarrollo social que ejecutan las
empresas 0 que generan recursos econémicos para
los gobiernos regionales, municipios y universidades.

El didlogo directo del presidente del gremio con los
estudiantes permitié que se despejen dudas sobre el
sector, y se inicie una valiosa relacion entre el sector
y la academia. ee
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ACTIVIDAD GREMIAL

PARTICIPANTES VISITARON PLANTA DE GENERACION ELECTRICA DE ENERSUR

on la finalidad de proporcionar criterios
‘ fundamentales sobre el mercado eléctrico
y las regulaciones legales que existen en el
mismo, la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia (SNMPE) realiz6 el Curso de Especializacién
‘Electricidad y derecho’, que conté con la ponencia de
destacados profesionales del sector eléctrico.

El curso constd de 13 sesiones teéricas y una jor-
nada de evaluacién, ademas de una visita técnica
a la planta de generacion eléctrica de EnerSur, ubi-
cada a la altura del kilémetro 63.5 de la carretera
Panamericana Sur, en Chilca.

Los temas abordados se dividieron en ocho moédu-
los. En el Médulo | se proporcionaron detalles sobre
la evolucion histérica de la electricidad en el Pert y
se detallaron las regulaciones legales més importan-
tes que han acompafado este proceso. La ponencia
estuvo a cargo del gerente legal de Distriluz, Manuel
Holguin.
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En el Modulo Il se abordaron temas vinculados a
las actividades de generacién eléctrica. El subgerente
de Mercados y Facturacién de Kallpa, Edson Aliaga,
expuso acerca de los aspectos econdémicos que impli-
ca el desarrollo de esta practica, mientras que el
ingeniero Jorge Castafieda, profesor de la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI), realiz una presentacion
sobre diversos aspectos técnicos y operativos reque-
ridos para su desarrollo, ya sea mediante energias
renovables y no renovables. Por su parte, el exdirec-
tor de concesiones eléctricas del Ministerio de Energia
y Minas Mardo Mendoza presenté diversos aspectos
legales que intervienen en las actividades de genera-
cion eléctrica. Presentd el marco normativo y enume-
ro los procedimientos y tramites requeridos.

Los aspectos vinculados a la transmision eléctrica
fueron abordados en el Médulo Il1. El gerente de
Operaciéon y Mantenimiento de Red Energia del Pert
(REP), Alberto Mufiante, expuso sus principales com-



ponentes: lineas de transmision, subestaciones, centro
de control, cables conductores de fase, torres de alta
tension, entre otros. Ademas, presentd las experien-
cias operacionales de su empresa. Seguidamente, el
socio del Estudio Mufiiz, Ramirez, Pérez-Taiman y
Olaya, Rolando Salvatierra, explicé las estipulaciones
legales que regulan esta actividad. Complement6 esta
parte del curso el gerente de generacién y transmision
eléctrica de OSINERGMIN, Jaime Mendoza, quien
analizo el sistema de precios de la electricidad aplica-
do en las fases de generacion y transmision.

En el Médulo IV se abordaron diversos aspectos
vinculados a la distribucién eléctrica. Los funcionarios
de Luz del Sur Eric Diaz y Rosa Heredia explicaron los
aspectos técnicos, econdmicos y legales que intervie-
nen en esta etapa productiva, mientras que el jefe de
regulacion de Edelnor, Jorge Ponce, analizé el sistema
de precios que la rige. Por su parte, la jefa de asesoria
legal de la Direccion General de electrificacion rural
del MEM, Milagros Marafién, expuso los esfuerzos
realizados por el Estado para electrificar las zonas
rurales del pais.

El Modulo V estuvo dedicado a instruir a los par-
ticipantes respecto a las disposiciones de seguridad
que rigen para las instalaciones eléctricas en espa-
cios publicos. La ponencia estuvo a cargo del jefe
de la Unidad de Transmision de OSINERGMIN, Aldo
Mendoza.

También se trataron en el curso, durante el Médulo
VI, los aspectos ambientales de la actividad eléctri-
ca, tema que estuvo a cargo del gerente de Medio
Ambiente de CELEPSA, Carlos Adrianzén. Asimismo,
gracias a la intervencién del jefe corporativo de
Responsabilidad Social de Kallpa, Luis Pérez, se cono-
cié en qué consisten los trabajos de gestion social y
cudles son los principales stakeholders para las empre-
sas del sector.

De igual manera, la directora de gestién de las
Areas Naturales Protegidas del SERNANP, Cecilia
Cabello, expuso sobre las areas protegidas por el
Estado, mientras que el asesor legal interno de Kallpa,
Fernando Valencia, diserté acerca de la legislacion
ambiental vigente para el sector.

Ello se complementé con la ponencia de las fun-
cionarias del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental (OEFA) Delia Morales y Maria Luisa
Eglsquiza, quienes expusieron respecto a los procedi-
mientos de supervision directa del ente fiscalizador y

® SNMPE

el procedimiento administrativo sancionador, respecti-
vamente.

En el Modulo VII se estudié el régimen juridico de
las energias renovables; y en el Médulo VIII se analizé
el panorama internacional del sector eléctrico. Estos
temas fueron expuestos en la tltima jornada por
los funcionarios de OSINERGMIN Arturo Véasquez y
Jaime Mendoza.

Luego de las jornadas tedricas, los alumnos fueron
evaluados; y posteriormente, el dia 22 de agosto, se
realizé la visita técnica para ampliar sus conocimientos
sobre como opera una planta de generacién eléctrica.
En este caso se traté de la central termoeléctrica de
ciclo combinado de EnerSur. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: Dias lunes y jueves, desde el 15 de
junio hasta el 10 de agosto.

Asistentes: 19 profesionales vinculados a ins-
tituciones o empresas del sector eléctrico.
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ACTIVIDAD GREMIAL

CURSO-TALLER

as empresas afrontan problemas a niveles

comunicativos, que afectan el clima laboral, el

liderazgo y la consolidacién de una identidad
corporativa, lo que conlleva a una pérdida de visién
colectiva hacia los fines que persigue la institucion.
Gestionar estas deficiencias implica un reto para las
organizaciones, por tal motivo la SNMPE organiz6 el
Curso-Taller ‘Megatendencias y buenas practicas en
comunicacion interna’.

El curso tuvo la finalidad de presentar una nueva
manera de dirigir y liderar las comunicaciones
internas en las organizaciones, con una mirada
ontolégica profunda y real sobre sus colaboradores,
generando emociones, intuiciones y sentimientos
que motiven cambios de actitud, orientados al
bienestar organizacional, al compromiso y al trabajo
en equipo.

El curso se realizo6 los dias 25 y 26 de agosto en la
sede de la SNMPE. Ambas jornadas fueron dirigidas
por la comunicadora social Silvia Carrillo, CEO de la
firma ECO Consultores, especializada en temas de
comunicacioén interna y desarrollo humano organiza-
cional.

Durante el desarrollo del Curso-Taller se analizaron
diversos enfoques en torno al rol de la comunicacién
en las empresas, demostrando que existe un proble-
ma real que constituye una preocupacion en diversas
partes del mundo. Asimismo, se analizaron los pro-
blemas mas frecuentes que estan experimentando
las organizaciones debido a la falta de gestion de la
comunicacion interna.

Se reviso la teoria del ser como principio basi-
co de la comunicacién corporativa, y se explico el
esquema de dominancia cerebral, postulado por la
neuropsicoéloga estadounidense Katherine Bezinger,
que permite maximizar el potencial de las personas
al identificar las preferencias naturales del cerebro en
cada individuo, lo que resulta una herramienta util
para gestionar el fortalecimiento de las relaciones
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interpersonales.

También expuso sobre el Modelo CEL (cuerpo,
emocion y lenguaje), una herramienta utilizada para
entender los mensajes que emiten los colaboradores
por cada uno de estos medios. “El 55% de lo que
comunicamos se realizan por medio del lenguaje
corporal, entre gestos, posturas y movimiento”,
explico Carrillo.

Se conocieron herramientas y estrategias de comu-
nicaciéon para generar emociones que propicien el
empoderamiento y las buenas relaciones entre los
colaboradores, a fin de alcanzar un clima laboral
propicio. Ademas, se realizaron dindmicas grupales
en que los participantes plasmaron sus habilidades
en la elaboracion de instrumentos de comunicacion
interna. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: 25 y 26 de agosto. de Lima.
Asistentes: 27 profesionales de las areas de
comunicacion corporativa, administracion,
recursos humanos, relaciones publicas, relaciones
institucionales y comunitarias, entre otras.
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La presente publicacion es el
resultado del seminario interna-
cional del mismo nombre que
organizaron el Grupo de Andlisis
para el Desarrollo (GRADE) y el
Instituto de Estudios Peruanos
(IEP) los dias 25 y 26 de junio de
2014. Recopila lo mas relevante y
valioso de cada exposicion, inter-
vencién y comentario, invitando
a la reflexion sobre problematicas

sociales que afectan al continente.

Desarrollado por el Centro de
Innovacion Tecnoldgica en
Marketing (CITEMarketing) y la
Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés),
este manual parte de un estu-
dio a escala nacional sobre el
uso de marcas colectivas como
mecanismo de desarrollo rural,
analizando experiencias positivas
y negativas de docenas de orga-
nizaciones de productores en el
ambito nacional.

EXPLORADORES

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

FLMDELS
Adajal B

EL Instituto Geolégico, Minero
y Metaltrgico (INGEMMET)
pone en conocimiento del
publico las principales accio-
nes realizadas durante el afio
2014. De esta manera, busca
garantizar la transparencia y la
seguridad juridica en sus funcio-
nes como Organismo Técnico
Especializado del sector Energia
y Minas. Asimismo, realiza un
recuento de su participacion en
eventos internacionales, donde
han contribuido a la difusién de
las principales ventajas competi-
tivas del pais.

I

El Instituto Peruano de
Economia (IPE) analiza el cre-
cimiento econémico del Per,
detallando los logros y las
deficiencias de cada una de las
regiones. El formato digital de
la publicacién se encuentra dis-
ponible en el portal de internet
del IPE.

http://www.exploradores.org.pe/

El proyecto "Educacion: Sumando Esfuerzos" de la SNMPE presenta el portal Exploradores.
Se trata de una herramienta interactiva que contribuye al aprendizaje escolar de temas
vinculados al sector minero-energético. Este cuenta con materiales didacticos que los
maestros pueden utilizar en el aula de clase.

PERU PAIS MINERO

http://www.perupaisminero.org/

Perti Pais Minero es un portal que difunde noticias del sector minero, asi como las
actividades de responsabilidad social que realizan las empresas en diversas regiones del
Perti, demostrando los esfuerzos que desarrolla el sector para consolidar las relaciones con

las comunidades.

LOS HIDROCARBUROS EN EL PERU

http://www.loshidrocarburosenelperu.org/

Los hidrocarburos en el Pert es un portal que aporta al conocimiento de la actividad hidro-
carburifera en el pais: explotacion, comercializacion e importancia para la economia nacional.
Ademés de difundir noticias, muestra los trabajos de gestion ambiental y social que practican

las empresas del sector.
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Tras décadas de investigacion y severas pruebas, desarrollamos un
aceite sintético para motor que te ayudard a aprovechar al méximo

tu equipo minero y tu negocio. Mobil Delvac 1™ incrementa los
intervalos de drenaje de aceite y ayuda al ahorro de combustible,
lo que significa mayor trabajo y menor tiempo desperdiciado.

Mobil Delvac I

Synthetics Drive Business’

Copyright © 2014 Exxon Mobil Corporation. Todas las marcas utilizadas en este documento son marcas. comerciales
0 marcas comerciales registradas de Exxon Mobil Corporation o una de sus filiales a menos que se sefiale lo contrario



El futuro es de las
personas que quieren
un cambio positivo

Nuestro futuro estd ligado directamente a la capacidad de operar la mina Con-
stancia de manera segura y responsable. En ese sentido, nuestra gestion social y
ambiental estd disefada por personas que quieren producir valor compartido vy
beneficios sostenibles para nuestros grupos de interés. Esto armoniza con nues-
tros valores fundamentales: somos responsables, nos sentimos orgullosos, somos
expertos y dindmicos.

Hacer mineria no es tarea facil y esto nos desafia a seguir gestionando las expectati-
vas en constante evolucion de nuestras comunidades locales. Lo que queremos es
generar un impacto positivo y sostenible, y asi mejorar la calidad de vida en Chum-
bivilcas.

Mineria con futuro H'DBAY
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